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orma si modenizarea sistemului educational, aplicarea noului sistem legislativ (Legea
educatiei nationale si actele subsecvente) sunt factori esentiali ale caror continuturi pot fi
identificate la toate nivelurile: capacitatea institutionala, eficacitate educationala, oferta
educationala, structuri si factori de decizie. Implementarea standardelor de referinta in
scopul obtinerii calitatii corespunde nevoilor si exigentelor, pe care le presupune integrarea
europeanad, afirmarea caracteristilor specifice imvatamantului romanesc si confirmarea
valorii factorului uman implicat: educator si educabili.

In cadrul Scolii Postliceale procesul de predare - invitare — evaluare s-a desfasurat
respectand principiile fundamentale si normele de conduita promovate de legislatia in
vigoare: competentd profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de
lucru care Incurajeaza comunicarea si dialogul eficient intre profesori si elevi. Planul de
actiune al scolii defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a
culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, profesional, social si al
comunitatii.

Eficienta si complexitatea activitatii este definita printr-o abordare moderna care 1si
propune:

- Sa asigure implementarea programului de guvernare in domeniul Invatamantului;

- S& promoveze un invatdmant de calitate in contextul armonizarii cu standardele
Uniunii Europene;

- S& formeze specialisti in domeniul sanitar ;

- S& modeleze personalitdti puternice cu un set de valori individuale de natura
profesionald, sociald si culturald in functie de care sd-si orienteze comportamentul
si Intreaga cariera.

Componenta prioritara a planului de actiune al scolii institutionala o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei,
didactice sa fie

capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii Tn conformitate cu formarea

competentelor si abilitatilor pe care elevii si absolventii trebuie sa si le insuseasca,
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voltarea institutionala, adaptarea procesului de invatamant specific adultilor, centrarea

invatamantului pe elev.
Dezvoltarea institutionald vizeaza asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala
pentru care exista oportunitdti pe piata muncii locale si regionale.
Ne motivam actiunile intreprinse in functie de asteptarile si solicitarile membrilor

comunitatii educationale.

P.A.S.-ul constientizeaza necesitatea ameliorarii permanente a activitagilor,
stabileste cadrul adecvat pentru introducerea schimbarilor §i creeaza un sistem de

monitorizare si evaluare a efectelor acestor schimbari.

Acest document are atat un scop practic, cat si unul informativ privind oferta
educationala a Scolii Postliceale Auxila din Medias.

1.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

,Medicina este stiinta si constiinta Incalzite de iubire fata de oameni.”
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ui, figura lui, conteaza de multe ori mai mult decat medicamentul miraculos.”
[uliu Hatieganu
Viziunea

Scoala Postliceala ,,Auxila” isi propune sa asigure elevilor un act educational complet pentru a fi
competitivi pe piata muncii, sd formeze specialisti capabili sd Ingrijeascd oameni sandtosi si
bolnavi".

Misiunea

Ne sumdm misiunea de a forma specialisti In domeniul asistentei sanitare competitivi in sistemul
sanitar din tard si strandtate. Scoala se angajeazd sa le ofere elevilor un mediu de Invatare si
instruire practicd provocator si stimulativ, creat pe nevoile, stilul de invatare si aspiratiile
individuale, creandu-le, pentru tot restul vietii, dorinta de a invata si de a se perfectiona. Scoala
Postliceald ,,Auxila”, prin intreaga sa activitate urmareste sa dezvolte aptitudini si sd formeze
competentele elevilor, alaturi de o motivatie reald a acestora pentru profesia de asistent medical.

1.2. SCURT ISTORIC

1. DATE GEOGRAFICE SI ISTORICE

Municipiul Medias este asezat in nordul judetelui Sibiu, la confluenta raurilor Mosna si
Térnava Mare, respectiv la intersectia meridianului de 24021' longitudine esticd cu paralela
46010' latitudine nordica, avand o altitudine medie de 300m.

Teritoriul Mediasului a fost locuit incad din neolitic, diverse obiecte si unelte stand
madrturie alaturi de arme din epoca bronzului, morminte de incineratie de pe vremea celtilor si
peste 50 de podoabe din argint de pe vremea dacilor.

Prima mentiune documentard despre Medias dateaza din 1267 iunie 03, cind regele
Stefan cel Tandr al Ungariei inapoiaza voievodului Nicolae al Transilvaniei (1263-1270) mosiile
bunicului

siu numite Jula, Medias, Micasasa, Sanmiclaus si Dupus. In 1283 localitatea apare in documente
sub numele de Villa Medyes, apartinand celor doua scaune sasesti din Seica Mare si Medias.
Prima incintad de aparare construitd din ziduri cu turnuri de strajd a fost realizata in jurul bisericii
Sf. Margareta 1n 1450.

In documentele de dupa 1495 Mediasul este denumit ,,Civitas”, fapt ce arata ridicarea
asezarii la rang de oras.
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In 2014 Fundatia Universitara Alma Mater din Sibiu, autorizeaza la Medias, Scoala
Postliceali Alma-Mater prin ordinul de ministru nr. 4578/10.09.2014. Incepand cu anul scolar
2014-2015 scoala a functionat cu 3 specializari: asistent medical generalist, asistent medical de
farmacie, asistent manager 1n unitati hoteliere.

Scoala a aparut ca o alternativa la ceea ce exista ca invatdmant privat postliceal in
Medias. Astfel in anii scolari 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 au fost scolarizati peste 300 de
elevii la cele 3 specializari.

In primavara anului 2017 Fundatia Universitara Alma-Mater din Sibiu si-a anuntat
intentia ca incepand cu anul scolar 2017-2018 sa renunte in a mai finanta Scoala Postliceala pe
care a infiintat-o la Medias. Imediat au fost intreprinse demersuri de preluare a scolii de catre
holding-ul german Auxila, care de altfel a fost partener de practica al scolii inca de la infiintare.

A fost Infiintatd Asociatia Pflege-Kompetenz-Zentrum, care a preluat baza materiala
si autorizarea scolii iar din anul scolar 2017-2018 scoala functioneaza sub numele: Scoala
Postliceala Auxila Medias.

Scoala Postliceala Auxila a fost acreditatd prin Ordin al Ministrului Educatiei si
Cercetarii nr. 4478/09.06.2020.

1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII An scolar 2023-2024

Calificarile profesionale in anul scolar

Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

Calificarea profesionala:


mailto:scoalaauxila@auxila.com
http://www.scoalaauxila.ro/

SCOALA POSTLICEALA ,,AUXILA” MEDIAS

o'b'\Aa‘ aov,_ Str. Metanului nr. 1, cod 551063
o' = Tel. 0269/832303
- Q Email: scoala.auxila@auxila.com web: http://www.scoalaauxila.ro S
postliceala i
M edi 29 s
t

ent medical generalist 183 elevi

Asistent medical de farmacie 70 elevi

Nivel pregatire: 5

Baza materiala

Baza materiald este adecvata pregatirii in domeniu, tinand seama de faptul ca salile au fost

dotate si adaptate invatamantului postliceal.

Suprafata inchiriata a scolii este de 649 mp, scoala functionand in cadrul Colegiului Scoala

Nationala de Gaz, destinatia salilor fiind:

12 sdli din care:

1 sala Serviciul Administrativ-Secretariat+Directiune;

1 sala Cabinet Farmacie+Cancelarie;

1 sala Biblioteca;

5 séli de curs

2 sali Cabinete Nursing-Salile de intruire si o parte din laboratoare si sali de
demonstatie sunt dotate corespunzator specificului activitatilor cu materiale si
instrumente medicale precum si cu echipamente moderne;

1 Cabinet Firma Exercitiu;

1 Laborator Chimie;

Acces gratuit la 2 Amfiteatre de catre 120 de locuri;

Acces gratuit la ARHIVA aceasta fiind folosita in comun cu Colegiul SNG.

Adaptarea la cerintele unui sistem modern de invatdmant este esentiald. In ultimii ani,

modernizarea a vizat laboratoarele si cabinetele si preponderent informatizarea.

Resurse umane:

Personalul

didactic este format din 21 cadre didactice

Grade didactice:

Debutanti -11
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itivat - 1
Gradul IT - 2
Gradul I-7

Posturi didactic auxiliare 5 persoane pe posturi nedidactice.

Numarul total de elevi, in anul scolar 2023/2024, este de 253 elevi.

In procesul instructiv-educativ, la Scoala Postliceala, se folosesc metode interactive,
centrate pe elev, care constau in crearea de situatii de invatare specifice temelor curriculare
si competentelor elevilor.

Exercitiile practice, reale sau simulate, jocurile de rol, problematizarea, studiul de caz,
portofoliul de practica si dosarul de ingrijire sunt cateva exemple de bune practici aplicate in
scoala noastra care si-au demonstrat viabilitatea prin rezultatele bune si foarte bune obtinute
de elevi.

Competentele practice ale viitorilor asistenti medicali se formeaza prin utilizarea tuturor
nivelelor capacitatilor cognitive (cunoastere, intelegere, analiza, sinteza, evaluare) si
dezvoltarea treptata a capacitatilor tehnice complexe si a celor psihomotorii, totul incadrat in
ansamblul etic si moral care creeaza atitudini adecvate ingrijirilor de nursing . Aceasta
evolutie pe scara nivelelor si complexitatii cunoasterii si priceperii, precum si intelegerea
educationale .

Ca in toate profesiile ce au la baza practica, invatamantul clinic este o metoda aplicata
in stagiile clinice si consta in creearea unor ocazii structurate de invatare/ exersare , care sa
permita elevului sa reflecte la ingrijirea acordata, sa integreze teoria cu practica si sa capete
experienta progresiva de la a ingriji un pacient, la a ingriji un grup de pacienti .

Toti cei implicati in formarea profesionala — furnizori de ingrijire , decidenti , comunicatori ,
conducatori ai comunitatii, manageri —asigura resursele necesare pentru aplicarea principului

integrarii teoriei cu practica .

Calificari si curriculum
Incepand din anul scolar 2017-2018 pregateste diferite calificari datorita numarului mare

de solicitanti si deficitului de personal calificat in acest domeniu. Pregatirea asistentului
9
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cal generalist se face din anul scolar 2017-2018 dupa SPP si curriculum aprobate prin
OMECT nr.2713/29.11.2007. Pentru formarea competentelor specifice calificarii de asistent
medical generalist, cadrele didactice isi desfasoara activitatea pe baza planificarilor
calendaristice pentru fiecare UC/Modul si a matricilor de evaluare care cuprind probele de
evaluare precizate in SPP.

SPP este documentul care precizeaza competentele si criteriile de performanta, asigurand
cadrul unitar de pregatire in interiorul fiecarei calificari.

1. Asistent Medical Generalist — Ordinul nr. 2713/29.11.2007 referitor la aprobarea
standardului de pregatire profesionald, a planului de Invatamant si a programei scolare
pentru calificarea asistent medical generalist pentru care se asigurd pregdtirea prin
invatamantul preuniversitar postliceal cu modificari in  ordinul nr. 5602/2015 pentru
modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei, cercetdrii §i tineretului nr.
2.713/2007 referitor la aprobarea standardului de pregatire profesionald, a planului de
invatdmant si a programei scolare pentru calificarea asistent medical generalist pentru care
se asigurd pregatirea prin invatdmantul preuniversitar postliceal. Urmand ca in anul 2018 sa
fie aprobat Ordinul de ministru Nr 3499/29.03.2018 Anexa Nr. 2 privind aprobarea
standardului de pregatire profesionald, a planului de invatdmant si a programelor scolare
pentru calificarea profesionala Asistent medical generalist, nivel 5, al Cadrului national al

calificdrilor pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar postliceal.

2.Asistent Medical de Farmacie - Ordinul nr. 5042 din 27.09.2005 privind aprobarea

curriculumului pentru unele calificari profesionale la invatamantul postliceal

Scopuri ce orienteazd actiunile educationale ale organizatiei

= Formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale.

= Dezvoltarea in spiritul respectarii drepturilor si libertédtilor fundamentale ale omului.

10
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= Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a echipamentelor moderne de tehnica.
= Capacitati antreprenoriale

= Dezvoltarea stimei de sine

1.4. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR TRECUT 2018-2019
REALIZARILE ANULUI SCOLAR 2022-2023

* Reinnoirea parteneriatelor/contractelor de colaborare cu agentii economici privind
desfasurarea instruirii practice a elevilor pe module si ani de studii

» Formarea, perfectionarea continua a cadrelor didactice

* Implementarea unor noi programe de parteneriat.

* Organizarea activitatiilor din proiectul Erasmus + “Tranzitie usoard de la scoald la piata
muncii Tn context european”

Realizari ale anului scolar 2022-2023 1n domeniile prioritare:

» Curriculum

Resurse materiale si financiare

Resurse umane

Orientare si consiliere; activitate extracurriculara

Relatiile cu comunitatea

YV V V VY V

Parteneriate locale, nationale, internationale

Curriculum — realizari:

accentuarea caracterului formativ al invatarii;

A\

invatare centrata pe elev;

Y

adaptare curriculumului la nivelul de intelegere al elevilor;

Y

dotare cu auxiliare curriculare;

11
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¢ de invatamant clinic

» ghiduri metodologice;
> elaborare CDS-uri in colaborare ISJ Sibiu;

» participarea activa la schimbarea curricumului Asistent medical generalist in

conformitate cu cerintele OMEN Nr. 3499/29.03.2018

Resurse materiale si financiare

» Proiectul de buget al unitatii se realizeaza in conformitate cu prioritatile
scolii, repartizarea pe capitole si articole bugetare realizdndu-se cu
consultarea consiliului de administratie.

» Finantarea scolii provine din urmatoarele surse:
Autofinantare

» Situatia financiara privind dotarile si reparatiile pe surse de finantare la
sfarsitul anului scolar 2022-2023:

» Buget —496200 lei
Sponsorizari — 20000 lei suma utilizata pentru diverse activitdti organizate

de scoala.

Resurse umane

Scoala dispune de resurse umane calificate, capabile sa aplice actul didactic ca
demers

modern, dinamic n pas cu strategia de dezvoltare a invdtdmantului preuniversitar.
Incadrarea personalului didactic in conformitate cu metodologia de incadrare si
planurile cadru aprobate de M.E.N.C.S.
Incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic conform indicatorilor de
normare in vigoare;
Participarea unui numar de :
- 1 cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice;

- 1 cadre didactice la cursuri de formare prin CCD;

12
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dre didactice la simpozioane judetene, nationale, internationale si alte
cursuri;
Elevi

Rezultate bune la examene de certificare:
= Examen de certificare nivel 5 — 98% promovati
= O parte dintre absolventi au urmat sau urmeaza cursuri de invatamant
superior ;
= Un procent important dintre absolventi sunt incadrati in domeniul pe
care lau absolvit;

Relatiile interpersonale, profesori-elevi, director-profesori, profesori-profesori, favorizeaza

un climat educational deschis, stimulativ si securizant.

Activitatea de orientare si consiliere; activitatea

extracurriculara
o varietatea activitatilor extracurriculare;
o implicarea unui numar mare de cadre didactice si elevi 1n activitatile

extracurriculare ale scolii;

Relatiile cu comunitatea locala
» implicarea activa a reprezentantilor Primariei Medias si Consiliului
Local Municipal in activitatea scolii;
» colaborarea eficienta cu Inspectoratul Scolar al Judetului Sibiu;

» extinderea ariei de colaborare cu parteneri locali;

Parteneriate locale, nationale, internationale
Dintre partenerii Scolii Postliceale Auxila fac parte si:
Scoala Gimnaziala Nr. 4 - Medias

Scoala Gimnaziala Barghis - Barghis

Colegiul Tehnic Mediensis - Medias

Liceul Tehnologic”Nicolae Teclu” - Copsa Mica

o O O O
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¢ Stephan Ludwig Roth - Medias

Colegiul "Scoala Nationala de Gaz" - Medias

Liceul Tehnologic Automecanica - Medias

Liceul Timotei Cipariu - Dumbraveni

Liceul Teoretic Axente Sever - Medias

Unitatea de Asistentd Medico-Sociald - Medias
Monitorul de Medias

Cabinet medical individual Dr. Szatmari S. Alex Matei - Medias
FARMACIILE APOTHEKA - Medias

SC ALEXFARM PROFESTIONAL MED SRL - Medias
SPITALUL MUNICIPAL - Medias

SPITALUL MUNICIPAL - Tarnaveni

CENTRUL MEDICAL VLADUTIU - Mediag

SC CENTRUL MEDICAL DE ELITA - Medias
CRUCEA ROSIE ROMANA - Medias

iceu

Teo
reti

CENTRUL DE DOCUMENTARE SI INFORMARE GAZE NATURALE - Medias

CENTRUL DE INTEGRARE PRIN TERAPIE OCUPATIONALA - Medias

OBIECTIV MEDIA - Medias

ASCOCIATIA VIITORUL IN ZORI - Medias

ASOCIATIA DE TURISM SI ECOLOGIE DIANTHUS - Medias
ASOCIATIA TRANS EDUCATIA - Medias

ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE DURABILA TRANSILVANIA MEA -

Medias

Biserica Greco-catolica-Parohia Pelisor - Pelisor
Asociatia Prompt: Matenity & Critical Care - Medias
Asociatia Pensionarilor 2007 - Medias

Biserica “Sfintii Apostoli Petru si Pavel” - Medias
PRIMARIA Medias

Unitatea de Asistentd Medico-Sociala - Medias
SC LAFORET TRANDE SRL - Medias

SC PANACEEA PLUG SRL - Mediag

SC ANASTIASIAS SRL - Iernut

SC CARITAS SRL - Medias

SC DIANA SRL - Téarndveni

SC GO ECOLIFE SRL - Medias

SC CATENA SRL - Tarnaveni

SC ANASTIASIAS SRL - Tarnaveni

SC COLDFARM SRL - Dumbraveni

CMI BACIU FELICIA - Tarndveni

CMI CRISTEA FELIX - Medias

CMI PASTIU ADRIAN - Medias

CMI FAZAKAS IRINA - Dumbraveni
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ANA - Medias

CMMD SMILE STUDIO - Medias

SC VISCUM FARM SRL - Mosna

ARMONIA NATURII - Medias

Medias Live

Nova Tv

Radio Ring

Scoala Postliceala Henri Coanda- Sibiu

Scoala Postliceala Regina Maria de Romania- Ploiesti
Scoala Postliceala Sanitara ,,Virginia Henderson”- Sibiu
Meditur

Spitalul Clinic Judetean Sibiu

SCOALA GIMNAZIALA ATEL

SCOALA GIMNAZIALA BAZNA

SCOALA GIMNAZIALA BLAJEL

SCOALA GIMNAZIALA MOSNA

O 0O 0O O O o O o o0 o0 O o0 o o o

e Scoala noastra a realizat intalniri periodice cu reprezentantii agentilor economici in
vederea adaptarii ofertei educationale la specificul comunitar.

e Anual sau pe perioada ciclului de inavatamnt se incheie contracte de colaborare cu unitati
sanitare si cu servicii de ingrijiri comunitare pentru desfasurarea instruirii practice a

elevilor, evaluarea periodica si finala a competentelor dobandite de elevi.

Absolventii 151 desfasoara activitatea profesionald in judetul Sibiu, in tara si in strainatate,
astfel:

* 1n reteaua medicala profilactica si curativa;
* 1n farmacii;

+ in sectii de recuperare medicald;

+ in reteaua de protectie sociala;

» 1n unitdti medicale de stat si particulare.

Asigurarea interna a calitatii
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cest proces a fost realizat de Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii constituita la

nivelul scolii si a constat in:

. Continuarea implementarii celor sapte principii ale calitatii din Manualul de autoevaluare a

furnizorilor de educatie si formare profesionala (FEFP) prin realizarea activitdtilor din
Planul de imbunatatire pentru anul scolar in curs propus dupa elaborarea Raportului de
autoevaluare pentru anul scolar trecut si identificarea punctelor slabe ale scolii;

Monitorizarea interna a activitatii scolii a vizat:

* Elaborarea documentatiei specifice implementarii SMC (Manualul Calitatii, Proceduri de

sistem, Proceduri de lucru).

Completarea Portofoliului la nivelul catedrelor si la nivel de cadru didactic pe baza unei

»check — list” elaborate de catre Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie.

* Motivarea in executarea unor lucrari si activitati peste nivelul rutinei si birocratiei

specifice; gestionarea rezistentei fatd de schimbare.

* Elaborarea, la nivelul catedrelor, a documentelor de proiectare didactica (proiecte ale
unitatilor de invatare, planificdri calendaristice), a unor fise de observare model, a

instrumentelor de evaluare, a criteriilor de evaluare si a baremelor minimale.

* Elaborarea unor chestionare pentru a investiga realitatea organizationala.
* (Culegerea dovezilor / rezultate ale evaluarilor care sa corespunda criteriilor stabilite.
* Intocmirea Raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externa.

* Intocmirea planului de imbunatatire s-a realizat avand in vedere punctele slabe din

Raportul de autoevaluare.

Planul de imbunatatire contine urmatoarele tinte:
* Imbunatétirea procesului de autoevaluare interna.

* Optimizarea activitatilor individualizate Tn evaluarea si monitorizarea progresului educabililor.
* Strategie privind evolutia performantelor scolare utilizand si corelarea acestora cu date
similare obtinute la nivel local si national.

* Urmarirea evolutiei scolare si profesionale a absolventilor.
16
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experientei de invatare prin acorduri de parteneriat cu alte scolii.

* Imbunatatirea calitatii sistemului de comunicare interna si externa.

1.5. CONTEXTUL EUROPEAN

Dezvoltarea Uniunii Europene adauga o noud dimensiune si un numar de schimbari si
oportunitati in campul educatiei si formarii. Dezvoltarea unei educatii §i formari
profesionale de mare calitate este cruciald si parte integrantd in strategia Consiliului
European mai ales din punct de vedere al promovarii includerii sociale, coeziunii, mobilitatii

Concluziile Consiliului European din 21-23.03.2003 adoptate apoi de Consiliul UE
(5-6.05.2003 la recomandarea Comisiei Europene (pentru un set comun de indicatori de
referinta (Benchmarks) pentru imbunatatirea sistemelor de educatie in tarile membre ale UE
stabilesc urmatoarele tinte pentru urmatorii ani:

- rata medie in UE a abandonului scolar timpuriu sa nu depaseasca 10%

- cel putin 85% dintre cei in varsta de 22 de ani sa fi absolvit cel putin invatamant

secundar superior
- procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani sa scada cu cel putin 20%
fata de anul 2000.

-in 2010 media in UE privind participarea la formarea continua sa fie de cel putin
12.5% din populatia adulta (grupa de varsta 25-64 ani)

- numarul absolventilor de matematica, stiinte si tehnologie in UE sa creasca pana in
2010 cu cel putin 15% si eliminarea oricaror decalaj intre sexe in aceste domenii.

In contextul european educatia si formarea profesionala sunt in stransa legatura cu
politicile de ocupare a fortei de munca, fiind una din componentele prioritare ale politicilor
si programelor UE.

Directiva 2013/55/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 20 noiembrie 2013
privind recunoasterea calificdrilor profesionale, contribuie la asigurarea unui nivel ridicat de

protectie a sandtatii si a consumatorilor.
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le identificate la nivel european se regasesc ca atare si la nivel national si local.

1.6. CONTEXTUL NATIONAL

Context legislativ

Actele normative care stau la baza elaborarii P.A.S.:

- Legii Invatamantului preuniversitar nr. 198 / 2023, a dispozitiilor art. 1, alin. 3 din O.M.E.
nr. 6072/2023 din 31 august 2023

-O.M.ENN. nr. 5547/2011, Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar.

Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare si desfagurare a inspectiei scolare

(MARODIS);
- Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea si
completarea Anexei — Regulament — cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP

- O.M.E.C.T.S. nr.4496/13.07.2015 cu privire la structura anului scolar 2015-2016

- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei.

-HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Standarde de autorizare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in Invatamantul preuniversitar;

- OMECT nr. 5005/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfdsurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
postliceal. Anexa nr. 1 la OMECT nr. 5005/2014 Metodologia de organizare si desfasurare
a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatdmantul
postliceal.

- ORDIN nr.3597/18.06.2016 Criterii de evaluare a personalului didactic;
18
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IN nr. 5132 din 10 septembrie 2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;
-ORDIN privind aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar nr.6143/01.11.2011
-O.M.E.C.T. nr. 5346/07.09.2011 Metodologia de admitere pentru invatdmantul postliceal,
domeniul Sanatate si Asistenta Pedagogica
- ORDIN nr 5005/02.12.2014 privind metodologia de absolvire a scolii postliceale.
- Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

- Ordinul nr. 5114/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare, desfasurare si
finalizare a programului special de revalorizare a formarii initiale de asistent medical
generalist, dobandita anterior datei de 1 ianuarie 2007, pentru absolventii Tnvatamantului
postliceal sanitar -Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si

administrativa, publicate Tn Monitorul Oficial,

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

Dupa 1990 formarea asistentilor medicali a suferit transformari profunde care
continud si In prezent. Astfel din 1998 prin Ordinul MEN nr. 4051/29.06.1998 se infiinteaza
Colegiile Medicale Universitare in cadrul Universitatilor de Medicina si Farmacie. Ulterior,
formarea universitard a asistentilor medicali s-a facut prin sectii ale facultatilor de medicina
cu durata de 4 ani. Din anul universitar 2005-2006 s-au aplicat prevederile Procesului de la
Bologna si durata formarii asistentilor medicali s-a redus la 3 ani cu obtinerea licentei. In
prezent in baza Legii nr. 307/ 30.06.2004 coroborata cu Legea nr. 288/07.07.2004 formarea
asistentilor medicali se poate face prin invatamant postliceal cu durata de 3 ani sau
invatamant universitar cu licentd (3 ani). Din anul scolar 2005-2006 pentru calificarea
asistent medical de farmacie se aplica noul standard de pregatire profesionald si noul
curriculum aprobate prin O.M.Ed.C nr. 5042/27.09.2005. Acelasi ordin prevede aplicarea
noului curriculum si pentru asistentul medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare. Din
anul scolar 2007-2008 s-a aplicat noul standard de pregatire profesionald si noul curriculum
si pentru asistentul medical generalist, conform O.M.Ed.C nr. 2713 din 29.11.2007,

modificat conform ordinului nr.
19
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2/2015 pentru modificarea si completarea ordinului ministrului educatiei, cercetarii si
tineretului nr. 2.713/2007 referitor la aprobarea standardului de pregatire profesionald, a
planului de Invatimant si a programei scolare pentru calificarea asistent medical generalist

pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar postliceal

PRIORITATI NATIONALE

Pe termen lung, Romania isi propune sa realizeze o crestere economicad constanta,
mai rapida decat media UE, in contextul unei dezvoltari echilibrate a teritoriului sau, si in
special al reducerii disparitatilor dintre mediul rural si cel urban.

Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionald initiald si
continua in scopul Tmbunatatirii cooperarii stranse, pentru a facilita si promova mobilitatea,
parteneriatul, precum si alte initiative transnationale vizeaza 1mbundtatirea imaginii
educatiei si formarii profesionale.

Contextul national al formarii profesionale, initiale si continue este definit prin
documentele programatice care se referd la dezvoltarea economica si sociala la nivel
national, regional, local.

Principalele documente de referintd pentru elaborarea/reactualizare PRAI sunt:
Planul

National de Dezvoltare, Strategia Nationald de Dezvoltare a Resurselor Umane, Planurile de
Dezvoltare Regionala, Strategiile si planurile de actiune privind Educatia si Formarea
Profesionala, Strategia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca.

Educatia este recunoscutd prin Constitufie ca o prioritate nationald, conform
principalelor coordonate ale Planului National de Dezvoltare, in actuala etapa a reformei
educatiei, se vor avea in vedere urmatoarele obiective prioritare:

» Asigurarea acesului egal si sporit la educatie pe tot parcursul vietii

» Cresterea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa
contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;

» Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltare institutional;

* Asigurarea autonomiei prin descentralizarea sistemului de Invatdmant preuniversitar
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» Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

* Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

» Dezvoltarea parteneriatilor cu agentii economici, institutii si ONG- uri

* Dezvoltarea standardelor de formare profesionala

* Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

* Dezvoltarea unor auxiliare curriculare, materiale didactice pentru formare
diferentiata;

» Utilizarea TIC in predare

* Formarea continua a adultilor
* Integrarea europeana

* Sustinerea invatamantului particular —.componenta a ofertei educationale.

1.7. PRIORITATI REGIONALE

Planul Regional de Actiune pentru Inviatiméant (PRAI) constituie cadrul de referinta
pentru elaborarea documentelor strategice la nivel judetean si local (PLAI, PAS) si armonizarea
acestora. Scoala Postliceald Auxila este situatd 1n municipiul Medias, judetul Sibiu, Regiunea
Centru a Romaniei.

Regiunea Centru este o regiune de dezvoltare a Romaniei. Aceasta este alcatuita din

urmatoarele judete: Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu.
Suprafata: 34.100 km?

Populatie: 2,361 milioane (2011) Profilul actual al dezvoltarii generale a regiunii

confirma  faptul cd aceasta se afld in ascensiune, avand de-a face cu numerosi investitori

romani §i straini, care apreciaza mediul de afaceri propice economiei care are la baza spiritul

antreprenorial si competitia libera.
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Regiunea Centru este a saptea regiune de dezvoltare a Romaniei ca marime, din cele 8
existente. Este o unitate teritorial-statistica de nivelul al doilea (NUTS 2), conform clasificarii
EUROSTAT si grupeaza 6 din judetele tarii: Alba, Bragsov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu.

Suprafata regiunii este de 34,100 km?, aceasta reprezintd 14,31% din teritoriul total al
Romaniei, cuprinde judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu.

Regiunea este compusa din 57 orage. Regiunea are un grad de urbanizare 59,9%, putin peste
media nationald de 54,9%. Cu 74,7% populatie urbana, judetul Brasov este printre cele mai
urbanizate judete din tara.

Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Roméania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati
din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmétoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%2;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
c¢) obiectivul “20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca
exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile Tn consumul
final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii3 la maximum 10%4 si cresterea procentului persoanelor
cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%S5 in 2020;
e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de sardcie sau excluziune sociald cu 20
de milioane pana in anul 2020 comparativ cu 2008e.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urméatoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare
de-a lungul vietii7;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scdzute de citire,
matematica si stiinte exactes, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit Invatdmantul tertiaro, ar
trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scoliiio din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa
fie sub 10 %;
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0,
cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la
scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajatii1 cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani Tnaintea anului de
referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 201012

PRALI al Regiunii de Dezvoltare Centru 2016-2025

— Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

— Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

— Strategia nationald pentru Invatdmant tertiar 2015-2020;

— Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

— Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

— Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

— Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

— Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romaénia policentricd 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

— Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

— Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetdtenilor romani apartindnd minoritdtii rome
pentru perioada 2014-2020;

— Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

— Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

— Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

— Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;

— Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

— Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizatd pentru perioada 2011-2020;
— Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-202023 are urmatoarele
obiectivele strategice si dAirec‘;iile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani,
necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de
57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru
profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de Tnvatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala;
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mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in Tnvatamantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la
10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014. (sursa P.R.A.L)
Contextul regional
2.3.1 Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020
Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020 (PDR Centru)24 reprezintd principalul document
de planificare si programare elaborat la nivel regional si asumat de catre factorii de decizie din
regiune. PDR oferda un document-cadru la nivel regional prin care se stabileste viziunea de
dezvoltare, obiectivul global si obiectivele specifice pentru perioada de programare, propunind
directiile de actiune si masurile necesare pentru atingerea obiectivelor.
Din analiza evolutiilor demografice, principalele provocari relevante si pentru planificarea strategica
in educatie si formare profesionald sunt:
- densitatea scazutd a populatiei, sub cea inregistratd la nivel national
- scdderea demografica cauzata de migratia externd si sporul natural negative
- proces accentuat de imbdatranire demografica
- diversitate etnica, lingvistica si religioasa
(sursa P.R.A.L)

1.8. PRIORITATI LOCALE
Din analiza profilului economic al judetului (PLAI Judetul Sibiu 2019-2025) se poate aprecia
ca domeniul prioritar de formare peofesionala este pentru asistenta medicala primara (la
nivel de cabinet de medicina de familie, ingrijiri la domiciliu, cabinete scolare) unde
costurile ingrijirilor sunt mai reduse fiind centrate pe preventie si pe servicii medicale si de
nursing ambulatorii.

IMPLICATII PENTRU iPT: (PLAI Sibiu 2020-2027)

> Gradul ridicat al jomajului tinerilor si somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:

= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificdri tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.
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active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritdti si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionalda a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.
» Participarea scizuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu
nevoile de formare 1n crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala
» accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din Intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala

= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {intd: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.
» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, informatiile oferite de anchetele in intreprinderi si
previziunile privind cererea si oferta pe termen mediu (2013-2022) - trebuiesc avute n vedere
pentru:
= Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

= Consolidarea ponderii invdtamantului profesional si tehnic si cresterea ofertei de calificare
prin invdtdmantul profesional

= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza

= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritdtile strategice sectoriale pentru
agriculturd si dezvoltarea rurala.

Au fost identificate urmdtoarele obiective la nivel local: conform PLAI

Scoala postliceala
Domeniile comert, servicii, sanitate si asistentd pedagogica, economic, informatica,
constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — dinamica pozitiva la nivel regional si in

majoritatea judetelor: tendinta de crestere a locurilor de munca si balanta favorabila locuri de
munca-someri.

" PRAI — Plan regional de actiune pentru invitamantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionald adaptat pentru IPT)
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2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Profilul Demografic al Judetului

1. Demografie

2.1 Situatia actuald. Evolutii demografice.

2.1.1. Populatia totala. Dinamica generala.
La 1 decembrie 2021, judetul Sibiu numara 388326 locuitori.

2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Conform datelor statistice la nivelul anului 2021, judetul Sibiu are un grad ridicat de urbanizare de

78,38% .

De remarcat, insd, tendinta din perioada anterioard de crestere a populatiei in mediul rural in
detrimentul celei urbane precum si faptul ca totusi peste o treime din populatia judetului traieste in

rural.

2.1.3. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indicad o usoara preponderenta a persoanelor de sex feminin (51,4%), peste
media regionala si chiar peste media nationali a numarului de femei la 1000 de barbati (v.
tab.2.1.). in mediul rural, raportul este echilibrat, cu un usor avantaj pentru populatia

masculina (v. Anexa la).

2.1.4. Structura pe grupe de varsta

Fig2.2
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In cifre absolute, in perioada 1990-2002, populatia judetului pe grupe de varsti a inregistrat o
scidere pentru grupele 0-14 ani (cu cca. 46 mii persoane) si 15-59 ani (cu cca. 37 mii persoane). In
paralel, s-a Tnregistrat o crestere in grupa de varsta de peste 60 ani (cu aprox. 3 mii persoane).
Structura procentuald a populatiei pe grupe de varsta, este reprezentatd in fig.2.2. Conform datelor
prezentate in PRAI, Comparativ cu situatia la nivel regional, Sibiul are ponderea favorabild a
populatiei tinere (0-14 ani), in scddere dramatica insa de la 24,4%in 1990 la 15,7% 1n 2008 si 20-24
ani peste media regionala.

Structura pe sexe in cadrul grupelor de varsta.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele de varsta (pana
la 30-64 de ani.In mediul rural, diferenta in favoarea populatiei masculine se pastreaza pana la vérste
mai Tnaintate decét in urban (v. Anexa la)

Structura pe varste si medii rezidentiale

Fig. 2.3
4 N
Structura populatiei pe varste si medii L .
rezidentiale Extremele de varsta - grupele 0-14 si peste
-Jud. SIBIU, la 1iulie 2009 65 ani - au o pondere mai mare in mediul
rural fata de urban.
In schimb, ponderea populatier in varsta
u e oo ANl ; U geste bo pni =] te 65 H - . . o
p'é(fTeAl- 2n I9 F_RRAN- 12?5 N T 32_'5 de munca (15-64 ani) este mult mai mica
_ in mediul rural (66,6%, fata de 73,7% in
O [30-64 afi ; O (30-64 afi; 0 |30-64 ani ;

urban) - situatie valabild pentru toate

[OTAL; 4872

grupele de varstd din intervalul 15-64
ani.— (v. fig. 2.3)

Pierderea de cétre mediul rural, incepand
cu grupa de varsta 15-24 ani, a avantajului
initial (grupa 0-14 ani) datorat unei rate
superioare de natalitate, pare sa indice

2620 :
zozJalll,

tendinta tinerilor de a parasi satul.

Opeste 65 ani 030-64 ani 025-29 ani 2.1.5. Structura etnici

@20-24 ani 015-19 ani @ 0-14 ani Regiunea Centru se caracterizeaza printr-o
~/ mare diversitate etnicd, lingvistica si

religioasa .
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recensamantul populatiei si locuintelor din 2002 arata ca in Regiunea Centru locuiesc cele mai multe
persoane apartinand minoritdtilor etnice si religioase, comparativ cu celelalte regiuni .

In Regiunea Centru triiesc peste jumitate (52,8%) din numarul total al locuitorilor de etnie maghiara
din Romaénia, un sfert (24,5%) din numarul etnicilor germani si 18,7% din numarul total al romilor.
La nivelul judetului Sibiu, romanii sunt majoritari (90,6%), urmati de rromi (4,06%), maghiari
(3,6%), germani (1,55%).

Desi cu o pondere redusa in prezent, aproape 45% din populatia germana a regiunii locuieste in
judetul Sibiu.

Semnificativa este si ponderea rromilor (judetul Sibiu fiind al doilea din Regiune, dupd Mures, din
acest punct de vedere); peste 17% din populatia rroma a regiunii este Inregistrata in judetul Sibiu.

2.1.6. Miscarea migratorie
Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia internd §i externd rezultatd din schimbarile

oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijoritor al emigratiei, in
special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare pe termen mediu in
perspectiva integrarii in UE. Conform unor estimari, migratia temporard a fortei de muncd in
strainatate se situa la nivelul tarii in 2003 la cca. 1,7 milioane persoane (conf. Oficiului International
pentru Migratii, citat In PND 2007-2013, p.16). Desi incomplete, datele Eurostat privind evolutia nr.
de cetdteni romani inregistrati oficial in alte tari europene evidentiaza o crestere semnificativa a
emigratiei (v. Studiul de piata muncii, WYG International, 2007, Phare TVET 2004-2006)

2.2. Proiectii demografice

Datele extrase din prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru perioada
2003-2025 indica (intr-o variantd medie) o reducere a populatiei judetului cu aproape 30 mii
locuitori pana in 2025 (7 %), respectiv cu 5,6 mii loc. pana in 2013.

Pe grupe mari de varsta, la nivelul judetului Sibiu cea mai accentuata scadere se constatd in cadrul
populatiei din grupa 0-14 ani, cu 8,5% (- 7,8 mii persoane) pand in 2013, respectiv cu 14,7% (- 14,7
mii pers.) pana in 2025.

In schimb, creste numirul persoanelor in virsti (peste 65 ani), mai accentuat decét la nivel

national si regional (v. tab.2.5)

Tab.2. 5
Evolutia populatiei in perioada 2003-2025 pe grupe mari de varsta - varianta medie. - Mii pers. -
2013-2003 2025-2003
2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025 % %

Roménia 21,733.6 | 21,614.7 | 21623.8 | 21,226.3 20,696.6 | 20,026.4 | 19,243.4 -2,371.3
0-14 3,632.7 3,432.5 3372.7 3,152.9 3,024.6 2,798.7 25118 -920.7
15-64 14,993.1 | 15,033.4 | 15059.7 | 14,990.2 14,606.0 13,956.6 | 13,384.0 -1,649.4
65 si peste | 3,107.8 3,148.8 31914 3,083.2 3,066.0 3,271.1 3,347.6 198.8
Regiune 25452 | 2,5384 | 2530.5 2,509.5 2,479.9 | 2,460.6 2,391.7 | 2,305.3 -58.5 -2.3% -233.1
0-14 426.3 404.8 397.4 377.8 371.0 366.6 33741 299.0 -33.8 -8.3% -105.8
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15-64 1,781.9 1,790.1 1787.0 1,787.4 1,760.3 | 1742.4 1,667.7 1,600.2 -29.8 -1.7% -189.9
65 sipeste | 337.0 343.5 346.1 344.3 348.6 351.6 386.9 406.1 5.1 1.5% 62.6
Sibiu 423.8 423.7 422.3 421.6 418.2 416.0 406.6 394.0 -5.5 -1.3% -29.7
0-14 72.8 69.2 68.2 65.0 64.0 63.4 58.1 51.3 -5.2 -7.5% -17.9
15-64 299.0 301.7 300.3 304.0 300.7 298.5 287.8 277.8 -1.0 -0.3% -23.9
a Evolutia tinerilor gi varstnicilor
Jud. Sibiu, 2003-2025
S
E
e ()-14
g 05 si peste
| 65sipeste [520 [528 [ 538  |526 [ 535 | 544 (607 649 07 [ 1.3% 12.1 |

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pdnd in 2025»(valorile pt.2013 stabilite prin

interpolare)

schimba, populatia jud. Sibiu va cunoaste un proces accentuat de imbatrianire asa cum este
prezentat in figura 2.6.

Sursa: date din prognoza INS

In ceea ce priveste populatia de varsti scolard si prescolarid la nivelul judetului Sibiu, se
prognozeaza reduceri in grupele 7-10 si 11-14 ani, care pana in 2025 scad cu 9,1%, respectiv 13,3
%, . Pentru grupa de varsta 7-10 ani pand in 2015 comparativ cu 2005 se prognozeaza o crestere cu

4,3%.

Tab 2.6
Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara jud.
SIBIU

2015-2005 2025-2005

Grupe de | )05 | 2015 | 2025
varsta Abs. % Abs. %
3- 24 ani 124437 | 100053 | 92148 | -24384 | -19.6% | -32289 | -25.9%
3-6 ani 17705 17714 14190 9 0.1% 23515 | -19.9%
7-10 ani 17386 18137 15806 | 751 4.3% -1580 | -9.1%
11-14 ani 19908 17417 17262 -2491 -12.5% | -2646 | -13.3%
15 - 18 ani 27847 17737 18192 | -10110 | -36.3% | -9655 | -34.7%
19 - 24 ani 41591 29048 26698 | -12543 | -30.2% | -14893 | -35.8%

Sursa: Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de vérsta prescolara si scolara din regiunea Centru in perioada 2005-
2025", realizat pe baza prognozei INS
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Fig.2.6
Pana 1n 2016, numarul tinerilor se va mentine mai mare decat al varstnicilor, dupa care raportul se va
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tive reduceri se estimeaza in grupele 15-18 si 19-24 ani, comparativ cu 2005 se inregistreaza in 2015
o scadere de 36,3% pentru elevii de liceu, grupa 15-18 ani, 19-24 ani pentru Invatamintul postliceal
si superior) — v. tab.2.7 si 2.8

Tab. 2.7
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 | 2025 s o o o
Romania 1398034 | 880680 | 845285 | -517354 | -37,0% | -552749 | -39,5%
Regiunea Centru | 164024 | 103874 | 105162 | -60150 | -36,7% | -58862 | -35,9%
Sibiu 27847 | 17737 | 18192 | -10110 | -36,3% | -9655 | -34,7%

Pentru grupa 15-18 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivelul judetului sub media pe tara
si a regiunii.- v. tab.2.7

Tab. 2.8
Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 — 1 ) =
Romania 1947386 | 1428109 | 1260223 | -519277 | -26,7% | -687163 | -35,3%
Regiunea Centru | 237126 | 166203 | 154632 | -70923 | -29,9% | -82494 | -34,8%
Sibiu 41591 | 29048 | 26698 | -12543 | -30,2% | -14893 | -35,8%

Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivelul judetului cu 30,2,9% pina
in 20135, respectiv cu 35,8% pana in 2025). - v. tab.2.8

Pana in 2015, efectivele din grupa de varsta 14-18 ani se vor reduce fata de 2002 cu cca. 13 mii de
persoane (-37,79%)

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru
(mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale
a judetului.

Pe de alta parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeazad la nivel regional o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii (conform piramidei varstelor din sudiul
demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS ), ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolara!

2.3. Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT
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mografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdndra. De aici,
» Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa (cu tendinta
de accentuare dupa 2007, in cadrul procesului de integrare in UE). Apare pericolul unui deficit de
fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicind, etc) precum si de tineri
lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeand a muncii (constructii, asistenta sociala si
medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:
» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta
de munca locald si regionala.
> Racordare realistd la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere

¢) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fatd de 2005)

e 15-18 ani: cu 36,3% pind in 2015, respectiv cu 34,7% pana in 2025
e 19-24 ani: cu 30,2,9% pina in 2015, respectiv cu 35,8% pana in 2025
Cel mai Tnsemnat declin se proiecteaza pentru grupul tintd principal, in care se incadreaza elevii
de liceu:
e 14-18 ani: cu 37,40% pana in 2015; pana in 2025 cu 37,7% (fata de 2002)
In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 sciderea de efective in grupa de varsta 15-18
ani ar fi de cca. 10.110 persoane, ceea ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in Tnvatimant
de cca. 64% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul disparitiei la nivelul
Jjudetuluil in invatamantul liceal si profesional a unui numar de cca. 215 clase (6470 elevi).
Fata de aceasta se impun:
» Masuri la nivelul retelei scolare:
% Optimizarea alocirii resurselor, prin:

o Concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu

o Rezolvarea problemelor de acces

% Optimizarea ofertei, s-ar putea realiza prin:

o Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli,
care Tmpreuna sa realizeze:
= o ofertd cuprinzatoare si diversificatd
= eliminarea paralelismelor nejustificate
= colaborare pentru acoperire teritoriala optima
= diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adultii)

In paralel cu diminuarea efectivelor de populatie scolard, se profileaza in intervalul de analiza

2015-2025 o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii. Rezulta:
» Nevoi crescinde de formare continua pe piata muncii — oportunititi pentru

compensarea pierderilor de populatie scolara !
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de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 24,8 % pana in
2025) conduce la:

» Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

e) Ponderea majoritara a populatiei feminine (51,4% in 2002 cu tendintd de accentuare),
reclama:
» Din partea ofertei de pregétire - calificarile dorite de populatia feminina
» Programe de sprijin (facilitdti) pentru participarea la educatie.

f) Populatia ruralid. Desi gradul de urbanizare al judetului Sibiu este mai ridicat decat media
nationala, ponderea de peste o treime a populatiei rurale (in crestere fatd de 1992 cu 2,2%)
Structura pe grupe de varstd indicd o populatie mai imbdtrdnitid si o pondere mai mica a
populatiei in varstd de munca din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a parasi
satul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa
contribuie prin masuri specifice vizand:

» Asigurarea accesului la educatie 1n conditii de calitate si varietate de optiuni

» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei
rurale

» Educatie 1n sprijinul conservarii §i valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural

> Imbunititirea conditiilor de studiu in mediul rural

f) Diversitatea etnica caracteristica regiunii si judetului Sibiu, implica:

» Educatie multiculturala

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zona)

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate .

Principalele directii de actiune:

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiillor de
desfasurare a instruirii practice si formarea de mentori de practica din randul asistentelor
medicale.

- Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltarea locala realizate in parteneriat cu agentii
economici.

- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea
Sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala.

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.
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ntextul previziunilor economice, putem spune ca oferta educationala a Scolii

Postliceale Auxila este de acord cu nevoile de sanatate ale populatiei, stiut fiind ca factorii

economici si naturali conditioneaza starea de sanatate a populatiei.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii privind Scoala Postliceala Auxila

» Analiza privind insertia profesionald a absolventilor de scoald postliceald sanitara

efectuata la nivelul scolii arata ca un procent de peste 80% dintre absolventi au ocupat
prin concurs locurile de munca din sectorul medical conform calificarii de Asistent
Medical Generalist,
un procent mic lucreazd in alte domenii care nu au legaturd cu pregatirea lor
profesionala (comert), altii lucreaza ca infirmieri Intrucat nu reusesc sa-si depaseasca
aceasta prima conditie, un procent de aproximativ 10% parasesc tara pentru a lucra
in Uniunea European.

Numarul somerilor din randul absolventilor de scoald postliceala sanitard este foarte
mic.

Oferta educationala a fost corespunzatoare cerintelor pietei muncii.

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere in perspectiva 2013 apreciem ca la
nivelul Scolii Postliceale Sanitare de Stat Arad exista preocupare pentru asigurarea
unui Invatdmant de calitate si formare a unor specialisti cu Tnalte competente
profesionale. In acest sens scoala se preocupa de dezvoltarea resurselor umane
si de realizarea parteneriatelor cu unitati sanitare si servicii de ingrijiri comunitare ca
baze de instruire clinica a elevilor §i ca potentiali angajatori ai absolventilor.

Este nevoie in continuare de realizarea unor programe de reabilitare i modernizare a

infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator si de instruire practica .

2.1.3. Analiza PESTE
- contextul politic (P)
- contextul economic (E)

- contextul social (S)
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- contextul ecologic (E)
Politica educationald propusa de unitatea noastrd este pe deplin in concordanta cu

politica educationald nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania.

Contextul politic
Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul
urmatoarelor obiective majore:
- Calitatea ridicata a educatiei i pregéatirea societdtii bazate pe cunoastere.
- Acces egal si sporit la educatie.
- Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ.
- Investitia 1n capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.
- Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

- Implementarea managementului calitatii in educatie.

Contextul economic

Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social a unei tari, invatdmantul
angajeazd direct sau mijlocit o parte Tnsemnatd a populatiei: elevi, studenti, parinti ai
acestora, tineri, precum si adulti care isi completeaza sau isi reprofileaza pregatirea.

Activitatea din invatdmant intersecteaza deopotrivd mai multi factori (pedagogici,
sociologici, politici). Pe plan national, migrarea fortei de muncd influenteazd negativ
educatia copiilor si elevilor.

Contextul social

Pe plan judetean, scaderea populatiei scolare, datorata scaderii natalitatii si emigrarii,
impune o rationalizare a retelei scolare si aplicarea unei politici de promovare sustinuta de
imagine in vederea elevilor la alternativa educationald postliceala.

Contextul tehnologic

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la

imbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT. Pentru cresterea
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cesului instructiv-educativ in cadrul Scolii Postliceale Sanitare, activitate de mare importanta
o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne
metode de predare-invatare-evaluare; dezvoltarea mijloacelor si a modalitatilor de
informare, conectarea tuturor spatiilor scolare la Internet; dezvoltarea si diversificarea
ofertelor de soft educational; imbogatirea materialului didactic si a echipamentelor existente
in scoala, prin diverse programe derulate.

Contextul ecologic

Dezvoltarea societatii de consum considera necesara implicarea comunitatilor si a
scolilor ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generala de sanatate si conforta locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Dezvoltarea invatamantului sanitar In perspectiva pana in anul 2013 nu poate aduce
schimbari

semnificative in reteaua scolilor sanitare - avand in vedere aprobarea si recunoasterea
europeand a curriculumului pentru scoli postliceale sanitare aprobat prin O.MECT nr. 2713 din
29.11.2007 dar si infiintarea Facultatii de asistenti medicali cu durata de 4 ani si a facultatilor
cu durata de studii de 3 ani similard cu durata studiilor scolilor postliceale sanitare. La aceste
facultatti se constatd anual o crestere a numarului de locuri subventionate de la buget, ceea ce
constituie o amenintare pentru sscolile postliceale particulare amenintare resimtitd in special in

orasele centre universitare.

2.1.4. Indicatori privind contextul educational

Pe nivele de Invatdmant se constatd o deplasare a interesului elevilor spre
invatamantul liceal in detrimentul Tnvatdmantului profesional si o deplasare a interesului
absolventilor de liceu dinspre scoala postliceala spre invatamantul superior.
Invatamantul postliceal a inregistrat totusi o crestere in ultimii 4 ani ai perioadei analizate.

Una dintre orientdrile strategice ale invatamantului postliceal sanitar este aceea cad se

bazeaza pe unitdti de competentd si pe credite transferabile.

Calificarile sunt descrise pe baza unor unitati standard de competenta, céarora li se

asociaza credite Tn vederea asigurdrii transparentei si recunoasterii achizitiilor dobandite.
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nitatile de competenta stabilesc in mod clar unde sunt acordate credite si pentru ce. Elevii
stiu ce vor obtine, ceea ce reprezintd un factor de motivare in sine; cadrele didactice si
instructorii stiu ce vor evalua, angajatorii stiu ce competenfe vor avea angajatii; pentru toti
cei implicati in asigurarea calitafii este mai usor astfel sa verifice rezultatele.

SPP este format din unitati de competenta grupate in 3 mari grupe:

- unitati de competenta cheie comune tuturor domeniilor de calificare

- unitati de competenta tehnice generale — specifice unui domeniu de

calificare

- unitati de competenta tehnice specializate specifice unei calificari.

Certificarea in ITP

Examenul de absolvire a competentelor profesionale s-a facut in anul 2006 dupa o
metodologie noua , prezentata in Anexa nr.1 la OMEC nr.5172/29.08.2008.

Pentru Scoala Postliceala, calificarea Asistent Medical Generalist si Asistent Medical
de Farmacie, examenul de absolvire cuprinde 3 probe — practica, scrisa si orala (sustinerea
proiectului)

Pe baza metodologiei 5005/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor

invatamantului postliceal
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» —situatie geografica — Mediasul, situat in centrul
tarii, aproape de orase mari cum ar fi Sibiu sau
Targul Mures.

» Sporul natural are o valoare de -0,8 0/00 (la 1.000
locuitori), in judetul Sibiu situdndu-se pe pozitia 5
din 42, cu una din cele mai mari valori a sporului
natural din Romania, semnificativ mai mare decat

media nationala (-3,3 0/00).

» potential economic — traditie industriald, zona
liberd, zona cu o importanta turistica crescuta dupa
restructurarea industriala din perioada 1990-2007.

» diversitatea si complexitatea industriei

» municipiu multietnic, multicultural,

multiconfesional

g, oy

dezvoltarea multilaterala a personalitatii umane
» cresterea dinamismului sectorului de servicii, a
capacitatii de absorbtie a fortei de munca cu
pregatire generala.
» prezenta investitiilor din afara tarii
» buna functionare a parteneriatului existent la nivel
local;
» unitatile scolare sunt conectate la internet

» comunicarea ISJ Sibiu - scoli se realizeaza prin
forumul ISJ Sibiu

Puncte slabe

»  deteriorarea structurii populatiei pe grupe
de varsta,in municipiul Medias, in sensul
cresterii ponderii populatiei varstnice (60
de ani si peste, populatie intretinutd),
concomitent cu scaderea ponderii tinerilor (0-
14 ani si a populatiei apte de munca, 14-59
ani)rata somajului ridicata, chiar daca este

situata sub media pe tara;

»  valorificarea fortei de munca sub nivelul
calificarii.
»  fenomenul de intoarcere la tara, cresterea

numarului persoanelor ocupate in agricultura;

»  scaderea populatiei scolare in perioada

imediat urmatoare ceea ce implica si scaderea
numadrului de clase pentru invatamantul TVET
» incertitudinea din mediul economic si

baza de date deficitara duce la imposibilitatea

realizdrii unei prognoze reale.

.1.5. Analiza SWOT a mediului extern
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gtildoal&parteneriat regionale si internationale

?agi.h%?l pentru investitorii straini

potential cultural si sportiv

existenta unor sectoare in plina dezvoltare,
creatoare de locuri de munca de inalta calificare
legislatie stimulativd pentru angajarea tinerilor,
subventionarea locurilor de munca pentru
absolventi, credite acordate pentru crearea de noi
locuri de munca

existenta unui patronat in dezvoltare cu real
potential economic

dezvoltarea zonei libere

oportunitati de finantare din programe interne si
externe

programe de tipul Erasmus+

fonduri structurale POS DRU

descentralizarea invatamantului

Amenintari

» resurse financiare insuficiente
» instabilitati legislative
emigrare

>
» reducerea populatiei scolare
» situatia materiald precard a familiilor

elevilor

valorificarea fortei de munca sub nivelul

calificarii descurajeaza inscrierea
absolventului de liceu in institutii de
invatamant superior.

cresterea abandonului scolar.

efectele crizei economice mondiale
instruirii in

scaderea calitatii practice

conditiile unei baze materiale uzata fizic si
moral si a desfasurarii

activitatii cu

efective mari de elevi (clasa intreaga);

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
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Curriculum- ul scolar postliceal are drept scop cresterea nivelului de competente
personale si profesionale ale elevilor. Pe perioada scolarizarii, elevul - viitorul asistent
medical generalist sau de alta calificare beneficiaza de o instruire teoretica si practica
specifica. Prin formarea sa personala profesionala, precum si civica si sociala, asistentul
medical contribuie la redobandirea sanatatii pacientilor si a familiei acestora, parcurgand
aceste etape necesare de pregatire multidisciplinare.

Absolventul invataméntului postliceal trebuie sa demonstreze dobédndirea unor
competente specializate, care presupun un grad mare de autonomie, gandire critica,
coordonare, evaluare si control.

Curriculum in dezvoltare locala, proiectat de profesorii scolii vine in intdmpinarea
nevoilor elevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali si are elemente de
interdisciplinaritate

Activitatea comisiilor metodice din scoala a vizat urmatoarele directii:

* organizarea procesului didactic ;

» calitatea documentelor de proiectare didactica;

» concordantd intre planificare si stadiul parcurgerii materiei;

» analiza testelor initiale si a celor sumative prin care s-au stabilit tinte
prevazute in proiectarea didactica;

* accentuarea caracterului transformativ al predarii;

»  invatare centratd pe elev;

* largirea orizontului de cunoastere;

» existenta preocupdrilor care sa vizeze integrarea metodelor de autoevaluare,
interevaluare si feedback, in procesul de predare-invatare;

» alternarea metodelor de evaluare scrise-orale cu cele alternative (observatia, lucrari
practice, portofoliu, eseu,studiu de caz,plan de ingrijire);

*  organizarea pregatirii suplimentare pentru examene finale, asistente la ore;

*  activitati de perfectionare a valorilor.

Profesorii nostri urmdresc atat atingerea competentelor specificate prin
curriculum,
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tinerea procentului ridicat de promovabilitate la examenele finale, cat si dezvoltarea unor
valori si atitudini cum ar fi: grija fatd de propria persoana, respectul si grija fatd de mediul in
care traim, dezvoltarea unei gandiri rationale, argumentarea afirmatiilor, toleranta fatd de
opinia celorlalti, ajutorul reciproc, exprimarea corectd, dezvoltarea spiritului de initiativa, a
capacitatii de comunicare, a creativitatii, spiritul antreprenorial, responsabilitatea si etica
profesionala.

Utilizarea metodelor active, participative, invatarea diferentiata, proiectarea unor situatii

de invatare urmareste valorificarea experientei elevilor, dezvoltarea cunostintelor,
aptitudinilor si abilitatilor.

Metodele de evaluare folosite, metode traditionale si alternative, urmaresc
aprecierea

obiectiva a gradului de implicare si dobandire a competentelor, motivarea elevilor si
incurajarea progreselor acestora. In general e folosita o evaluare ritmicd profesorii ajutandu-
se uneori de fise de observatii, studii de caz, proiecte, portofolii si alte instrumente specifice

andragogiei.

ANALIZA SWOT —Curriculum
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Puncte tari

Ofertd educationala adaptatd la nevoile de
formare identificate pe piata muncii

Impartialitate §i promovarea egalitatii de sanse
fata de elevi;

Cabinete si sali de demonstratie dotate — premisa

pentru o predare — invatare de calitate;

Scoala dispune de intregul material curricular

(planuri de invatdmant si programe scolare,

Standarde de pregatire profesionala - SPP, manuale,

materiale de invatare etc.).

Descriptori de performanta elaborati 1in
concordanta cu SPP

Accesul la internet 1n cabinetele de specialitate;

Incurajarea elevilor sa-si asume

de

responsabilitatea pentru propriul proces

invatare.

Existenta unui fond important de carte in
domeniile de specialitate;

Disponibilitatea cadrelor didactice in adaptarea
metodelor de predare la nivelul de intelegere si la
particularitatile colectivelor de elevi;

Proiectarea  didacticd are la bazd rezultatele
monitorizdrii $1 evaludrii performantelor elevilor;

Utilizarea rapoartelor de analizd semestriala si
anuald 1n vederea stimuldrii si dezvoltarii
institutionale .

Puncte slabe

. Inexistenta bibliotecii virtuale .
. Utilizarea redusa a soft-ului educational
. Refuzul si incapacitatea unor cadre

didactice de a se adapta la noile realitatii ale
societatii informationale;
. Numar redus de specialisti incadrati

cu norma intreaga

. Aplicarea neunitarda a metodelor i
instrumentelor de evaluare specifice competentelor
pe care dorim sa le formdm , asociatd uneori cu
lipsa de obiectivitate in aprecierea elevilor si
inversarea valorilor .

. Nu exista manuale elaborate sau
editate pentru toate disciplinele si modulele de

specialitate
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Oportunitati

* Existenta unor multiple posibilititi de
formare si informare a cadrelor didactice;

*  Cresterea gradului de autonomie in ceea ce
priveste programele de Tnvatare in perspectiva
descentralizarii; recunoasterea studiilor in
tarile U.E.

* Perspectiva  continudrii studiilor  1n

invatamantul universitar si postuniversitar

(Facultate de asistentd medicala si de moase,

Masterat in nursing)

* Colaborarea bunad cu unitatile sanitare si cu
partenerii comunitari.

* Organizarea §i desfasurarea de activitati
stiintifice in conformitate cu calendarul

OMS pe plan local si national

Amenintari

Timpul insuficient a elevilor pentru Invatare

Datorita  oportunitdtilor de salarizare

modestd  apare  ameninfarea  scaderii
prestigiului profesiei didactice si lipsa de
atractivitate a profesiei didactice pentru
medici si asistenti medicali.

Conservatorismul si inerfia unor cadre

A

didactice manifestate 1n reorganizarea
continuturilor stiintifice conform noutatilor
medicale.

Inconsecventa legislatiei privitoare la scolile

postliceale sanitare

2.2.2. Managementul resurselor
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Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru toti participangii in proces si deschiderea spre invatarea
pe tot parcursul vietii

Incadrarea cu personal didactic a fost realizati conform legilor in vigoare si
Metodologiei de miscare a personalului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii a reprezentat o tinta strategica a ultimilor 3
ani, materializatd in realizarea de programe de formare continud a personalului didactic al
scolii in functie de nevoile identificate si facilitarea accesului intregului personal al gcolii la
cursuri de formare continud. Promovarea metodelor active de invatare prin formarea
profesorilor din scoald privind Invatarea centratd pe elev au condus la cresterea calitatii
procesului de instruire, stimularea interesului elevilor pentru studiu si, implicit, la
imbunatatirea rezultatelor acestora.

Invatarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se
realizeaza prin cooperare.
In conformitate cu legislatia din invatdmantul preuniversitar din Romania, in cadrul

Scolii Postliceale Auxila s-au constituit urmatoarele comisii :

COMISIT PE DOMENII DE ACTIVITATE
An scolar 2018-2019

43

Res
urs

um


mailto:scoalaauxila@auxila.com
http://www.scoalaauxila.ro/

SCOALA POSTLICEALA ,,AUXILA” MEDIAS

\a_g

o'b" 07!- Str. Metanului nr. 1, cod 551063
* — Tel. 0269/832303

o Q Email: scoala.auxila@auxila.com web: http://www.scoalaauxila.ro
postliceala

Me dias

Nr. crt. | Denumirea comisiei

1. Comisia pentru Curriculum

2. Comisia pentru farmacie

3. Comisia pentru nursing

4. Comisia pentru anatomie-stiinte

5. Comisia pentru securitate si contrul in munca

6. Comisia pentru control managerial

7. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei

8. Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutia in cariera

9. Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii in educatie

10. Comisia pentru proiecte si programe educationale

11. Comisia pentru comunicare/servicii

12. Comisia pentru inventar

13. Comisia pentru casare

14. Comisia pentru promovarea imaginii scolii

Calitatea lectiilor sustinute este asiguratd de utilizarea constantd a resurselor

didactice diverse: soft-uri educationale, folii pentru retroproiector, filme didactice, planse,

mostre

de produse, instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor

specializari, auxiliare curriculare.

44


mailto:scoalaauxila@auxila.com
http://www.scoalaauxila.ro/

\a g SCOALA POSTLICEALA »AUXILA” MEDIAS
o’b‘ 07‘- Str. Metanului nr. 1, cod 551063
\ - Tel. 0269/832303
Q

&)
Email: scoala.auxila@auxila.com web: http://www.scoalaauxila.ro

postliceala
Me di 29

rsele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt
alese in functie de tipul activitatii desfasurate si de calificarea profesionala pentru care se
pregatesc elevii.

O atentie speciala in cadrul programului de reformad s-a acordat asigurarii bazei
materiale, mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze
trecerea de la un Invatdmant centrat pe profesor la un Invatimant centrat pe elev.

In concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
laboratoarelor, cabinetelor, si a salilor de demonstratie prin materialele didactice necesare, si
prin echipamentele specifice sa fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al

propriei formari profesionale.

Baza de date completa a resurselor materiale se gaseste la departamentul administrativ

ANLIZA SWOT — Resurse umane
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Puncte tari

Cadre didactice calificate (100%); numar mare
de cadre didactice care au obtinut gradul I sau
1I;

Bliblioteca cu titluri actualizate

Legislatia cu privire la angajarea personalului
este respectatd cu strictete §i se asigurad
egalitatea sanselor.

Exista o colaborare permanenta profesor- elev;
Sunt asigurate parghiile necesare monitorizarii
permanente a pregatirii cadrelor didactice
Echipa manageriala promoveaza si
practica o politica a prevenirii conflictelor
si a sprijinirii personalului, elevilor

Oferta intereselor

educationald adaptata

elevilor si cerintelor angajatorilor

Intregul  personal  administrativ  se

perfectioneazda in  vederea utilizarii

tehnicilor de calcul si a soft-urilor

specializate, limbilor straine.

Puncte slabe

Fluctuatia personalului medical
Implicare insuficientd a unor cadre didactice in

activitatea extracurriculard, in aplicarea metodelor

moderne si folosirea tehnologiei informatice.

Desfasurarea unor cursuri dupda metode

traditionale de invatare

Rata crescuta a mediocritatii,
Rata crescuta a parasirii sistemului educational

Neimplicarea 1Intregului personal in aplicarea

regulamentului intern al scolii;

Frecventa elevilor cu situatii dificile
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Oportunitati

® Oferta de programe de formare in
metodica specialitatii si management
educational;

® Dinamica in profilul medico/
farmaceutic, gradul crescut de insertie
socio-profesionald in acest domeniu;

Amenintari

Criza financiard determind tot mai multi
elevi sa-si gaseasca un loc de munca care
le afecteaza randamentul si prezenta la
scoala

Implicarea redusa a unor parteneri
sociali 1n identificarea oportunitatilor de
integrare profesionala a absolventilor
Scadere a interesului cadrelor didactice
tinere de a preda 1n Invatamantul
preuniversitar de specialitate datorita
nivelului redus al salarizarii
Lipsa motivarii unor cadre didactice
pentru atingerea standardului profesional

Influenta negativd a unor factori din
mediul social;
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ANALIZA SWOT - Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Scoala beneficiazd de o buna bazid materiala, iar

mijloacele  didactice  moderne  (manechine,

echipamente electronice $i multimedia) sunt

folosite in cadrul lectiilor;

Conectare la Internet a calculatoarelor
Contabilitatea eficienta

Proiectul de buget si prioritatile in dotari si

reparatii  se realizeazd cu consultarea

personalului §i aprobarea consiliului de

administratie;

Existenta resurselor din sponsorizari;
Existenta unui climat benefic realizarii unui

invatamant de calitate
Existenta programelor informatice la nivelul

compartimentelor scolii;

Puncte slabe

Utilizarea sporadica a mijloacelor moderne
in predare (videoproiector, PC,
retroproiector, etc.); nefolosirea la potential
dotarilor

optim a laboratoarelor  si

cabinetelor

48



mailto:scoalaauxila@auxila.com
http://www.scoalaauxila.ro/

\a g SCOALA POSTLICEALA ,,AUXILA” MEDIAS

O’b“ 07‘- Str. Metanului nr. 1, cod 551063
o ! — Tel. 0269/832303
o Q Email: scoala.auxila@auxila.com web: http://www.scoalaauxila.ro
postliceala
M edi a%

Oportunitati

®* Localizarea buna a sediului institutiei existand
accesibilitate cu mijloace de transport Tn comun in
multe directii, inclusiv catre locatii de practica

*  Completarea fondului de carte al bibliotecii

* Proiectele europene oferd o sursa aducdtoare de
resurse extrabugetare;

* Proximitatea cladirii Liceului Tehnologic Scoala
Nationala De Gaz;

Amenintari

* Nealocare de fonduri bugetare pentru
investitia 1n reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii Scolii Nationale de Gaz;

 Lipsa unei legislatii care sd stimuleze
partenerii de practica ;

* Costuri mari de transport si cazare pentru

cursantii din alte localitati ;
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2.2.3. Management, dezvoltare instutionala, asigurarea calitatii

In sistemul de educatie exista un mediu simbolic care insoteste elevii pe intregul
parcurs al perioadei cat sunt membri ai scolilor §i care generecaza un sentiment de
apartenentd care nu dispare o data cu plecarea din organizatie. Organizatiile scolare trebuie
sd faca fatd unei mari provocari: sa-si conserve identitatea si unitatea in contextul in care

existd un grup de membri ai organizatiei care in mod ciclic pleaca din organizatie.
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tura organizatiei noastre scolare integreaza valori, principii, practici ale unor modele de
gandire si formare care sunt in acord cu exigentele unei societati democratice si cu cerintele
economiei de piata si specificul profesiilor formate.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de organizare si functionare si si un
regulament intern care cuprind norme privind atdt activitatea si conduita elevilor, cat si a
cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Oferta educationald a scolii este adusda la cunostinta elevilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii. Elevii sunt informati asupra viziunii

scolii si a ofertei curriculare.

Principalele directii de actiune:

a) In anii scolari 2017 -2018, 2018 — 2019, 2019 — 2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-
2023 echipa manageriala a scolii a asigurat permanenta si coerenta autoevaludrii activitdfii
scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui
cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2017 - 2018, au fost supuse procesului
de autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie.

Echipa manageriald si sefii de catedre au realizat semestrial §i anual rapoarte de
autoevaluare, bazdndu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati in acest
proces si tinand cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un
proces interactiv, constient si responsabil.
¢) S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii. In cadrul sedintelor lunare, directorii scolii au comunicat
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii aspectele esentiale privind derularea procesului
instructiv - educativ si problemele aparute, asa cum sunt consemnate in procesele verbale ale

acestora.
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umar suficient de cadre didactice din scoald a fost implicat in implementarea asigurarii
calitatii, pe tot parcursul semestrului I si II fiind efectuate asistente la lectii. Concluziile
acestor observatii sunt consemnate in rapoartele de monitorizare iar masurile propuse se
regasesc 1n planurile de imbunatatire.
d) S-au realizat proceduri pentru punerea in practicd a politicilor educationale,
respectandu-se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele
mai multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare
la invatimantul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt
imbunatatite pentru a fi in acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor.
e) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS,
Planuri manageriale si a stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de
imbunatatire periodice, elaborate anual $i monitorizate trimestrial.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit
planuri de actiune si de iImbundtatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa
fiecare raportare (la trei luni) s-a realizat planul de imbunatatire conform politicii stabilite de
organizatie si s-a evaluat punerea in practica a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna realizate o datd la trei luni si
actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referin{d externa au reprezentat baza in
elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

Dificultiati intampinate — aspecte care vor face obiectul planului de
imbunatatire:

- Ineficienta unor proceduri actuale, fapt ce pericliteaza respectarea coerenta a pasilor si
colectarea eficientd a dovezilor posibile ;
- Insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul catedrelor sau inter-catedre

(prin monitorizarea pe verticala) ;
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istenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile inovatoare,
constructive pe linia cresterii calitdtii actului didactic; - Insuficienta diseminare a
informatiilor de interes major);

- Centralizarea informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel intern ;

- Nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de catre profesori;

- Nu de fiecare data teoria se regdseste 1n practica efectuata de elevi sau in conditiile impuse
de angajatori dupa absolvire;

- Programele de Invatare nu beneficiazd de fiecare datd de procese eficace de evaluare
formativa; principiul notarii ritmice nu este respectat de toti profesorii;

- Nu toate activitatile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si a
incuraja invatarea individuala centratd pe elev, invétarea in cadrul unui grup sau invatarea
1n diferite contexte ;

- Exista deficiente 1n aplicarea evaluarii de tip formativ, unii profesori alegand sa stabileasca
perioade fixe ale evaluarilor sumative, fard si acorde o importantd ridicatd evaluarii

formative.

MANAGEMENTUL CALITATII

- Implementarea strategiilor si procedurilor interne de evaluare a calitatii scolii
si a tuturor masurilor care asigura atingerea standardelor calitd{ii in activitatea instructiv-
educativa.

- Elaborarea si aplicarea unui sistem de proceduri cu privire la inifierea,
monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si activitdfilor desfasurate.

- Crearea unui sistem de proceduri de monitorizare a evaludrii pentru cresterea
calitatii si optimizarea procesului de evaluare a activitatilor didactice.

- Informarea, asistarea si evaluarea personalului didactic, precum si stimularea
cresterii calitatii competentelor stiintifice, psihopedagogice si metodice, prin aplicarea unor
proceduri de evaluare periodica complexe multicriteriale;

- Optimizarea accesului la resursele educationale si asigurarea accesului la

informatiile cu privire la programele de studii pentru persoanele si institutiile interesate.
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stituirea si actualizarea bazei de date a scolii legate de evaluarea internd a calitatii si

functionarea structurilor responsabile cu evaluarea internd a calitatii

ANALIZA SWOT - Management, dezvoltare instiutionala, asigurarea calitatii
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Puncte tari

* Promovarea managementului participativ;

* Deschiderea exprimatd de conducerea
scolii  fatd de  promovarea  unui
management educational flexibil  si
stimulativ pentru elevi si cadre didactice.

+ Calitatea comunicarii interne — pe verticala
si orizontald — si externe — cu partenerii
economici si sociali, autoritatile locale,
etc.

*  Proiectele, planurile de actiune, planurile
operationale,  planurile = manageriale,
planurile de imbunatatire sunt elaborate pe
baza unor informatii colectate sistematic
de la factorii interesati interni si externi si
urmaresc satisfacerea nevoilor acestora;

* Profesori, instructori, personalul auxiliar i
ceilal{i membri ai personalului sunt
implicati in implementarea asigurdrii
calitaii

* Conventiille de  colaborare  pentru
asigurarea si  desfisurarea  activitatii
practice si insertia socio-profesionala;

* Numarul de parteneriate educationale cu
unitati similare

Puncte slabe

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice;
Interesul scazut al unor cadre didactice fata
formarea continua

Unele cadre didactice nu cunosc o limba
straina de circulatie internationala;
Slabe cunostinte in domeniul scrierii

proiectelor;
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Oportunitati

* Cresterea locurilor de munca in domeniul
sanatate si asistentd sociala face ca numarul
solicitarilor de pregatire in domeniu sa
creascd de la an la an.

* Existenta resurselor pentru dezvoltarea
programelor de formare continua a adultilor
(calificare, recalificare §i  reconversie
profesionald)

* Autonomie institutionald 1n perspectiva
descentralizarii;

* Introducerea de noi calificari in perspectiva
dezvoltarii spiritului antreprenorial si a
invatatii pe tot parcursul vietii;

* Numarul mare al populatiei feminine atat in
mediul urban cat si in mediul rural, ceea ce
presupune cererea unor calificari specifice
populatiei feminine .

* Cresterea  procesului de  Tmbatranire
demograficdi a populatiei pensionate va
insemna o crestere a serviciilor medicale si de
asistenta sociala .

* Mobilitatea profesionala

Amenintari

Spatiile insuficiente si perspectiva deloc
accesibila, de inchiriere a wunor spatii
limiteaza oferta educationala.

Influenta negativa a unor factori din mediul
extern

Problemele social-economice cu care se
confrunta elevii

Lipsa unei legislatii care sa stimuleze
relatia de parteneriat;

Inexistenta unor date statistice privind
prognoza de locuri de munca in domeniile
medico-sanitar, farmaceutic

2.2.4. Activitatea educativa si extracurriculara
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1V1t§ea educativa scolara si extrascolard reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si
aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatamant.
Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara dezvoltd gandirea
critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o sincronie
intre componenta cognitiva si cea comportamentala.

Pentru a stimula dezvoltarea cognitiva, spirituald, interpersonald si sociala,
activitatea educativa scolard si extrascolard are mereu in atentie nevoia de adaptare la
cerintele individuale, diverse ale tuturor tinerilor, la interesele de cunoastere si potentialul
lor. Contextele create de diversele modalitdti de concretizare a acestui tip de educatie:

proiecte, manifestdri punctuale, aplicatii tematice etc, oferd posibilitatea abordarilor

interdisciplinare, cross-curriculare i

transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitatilor de viata intr-o maniera holistica.
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ANALIZA SWOT - Activitate educativa si extracurriculara
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Puncte tari

existenfa unui proiect strategic de dezvoltare
pe termen mediu care
evidentiaza obiectivele, dar si unele aspecte
care pot fi Tmbunatatite: planificarea si
dezvoltarea activitatilor nonformale, dotarea
cu moderne  de

mijloace invatamant,

formarea continud a cadrelor didactice,
consilierea si orientarea privind cariera etc.;

Existenta unui ,Plan managerial”’ care
evidentiaza domeniile functionale, obiectivele,
functiile,

responsabilitatile, beneficiarii,

termenele si care detaliazd masurile si
actiunile;
existenta unei colaborari constante intre
cadrele didactice, elevi si profesorii diriginti;
climat favorabil, bune relatii intre elevi si
profesori, intre cadre didactice;

incheierea de parteneriate care sa ne sprijine in
activitatile derulate;

sincronizarea stilului managerial cu necesitatile

curente ale elevilor

e Puncte slabe

e scaderea  interesului  elevilor fata de
activitatile educative si extracurriculare
precum si minimalizarea importantei
acestora;

e lipsa unor programe de formare la nivel
European, de tip Erasmus+;

e lipsa de deschidere la nou
e dezinteresul unor cadre didactice pentru

realizarea de proiecte pentru atragerea
fondurilor extrabugetare;

e clevi nemotivati, care abandoneaza studiile pe
parcurs;

e lipsa bazei materiale moderne, la standarde

UE;

Oportunitati

posibilitatea comunicarii prin mijloace

moderne;

Amenintari

e cxistenta unei discrepante intre sistemul de
valori promovat de scoald si sistemul de

valori recunoscut de alte institutii;
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bund organizare pe subcomisii §i existenta
unei bune colaborari intre ele.

posibilitatea  formarii si  perfectionarii
continue prin cursuri si stagii de formare pe
teme ce vizeaza educatia;

existenta unor interese comune in ceea ce
priveste intentionalitatea profesionald, poate
promova si consolida coordonatele unei

invatari formative, durabile, punctate de

performante
deschiderea  activitatii  educative  spre
implicare §i responsabilizare in viata
comunitatii;

valorificarea parteneriatului educational in
zona formarii profesionalizate pe diferite
tipuri de educatie complementara

atitudinea si demersurile pur formale sau
mentinute la nivelul traditional;
organizarea activitatilor educative scolare si

extrascolare;

2.2.5. Consilierea si orientarea scolara si profesionala

Consilierea si orientarea profesionala a elevilor reprezinta o componenta importanta

a activitatii scolii noastre.

Scoala dispune de un grup de profesori care desfasoara activitdti de consiliere si orientare

profesionald atdt in cadrul orelor de dirigentie, prin discutii individuale, cat si prin

chestionare, teste psihologice si de aptitudini aplicate de profesorii consilieri scolari.

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare ale

precum si pentru dezvoltarea carierei.

Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar din Romania, toti profesorii diriginti au realizat

actiuni de consiliere pentru evitarea abandonului, absenteismului si insuccesului scolar,

Planificarile orelor de consiliere si orientare pe clase cuprind anul acesta teme diverse,

pentru insusirea unor itemi pe componentele:
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ocunoasterea si dezvoltarea personald, comunicare si insusire de abilitdfi sociale,

managementul informatiilor si Tnvatarii, consilierea si orientarea in cariera.

ANALIZA SWOT - Consilierea si orientarea scolara si profesionala

Puncte tari

Constientizarea propriilor aptitudini, valori,
aspiratii si interese

Identificarea competentelor necesare pentru
obtinerea locului de munca dorit:
competente  profesionale  specifice  si
competente transversale

Relatii pozitive cu ceilalti — bazate pe
incredere Tn oameni, nevoia de a oferi/primi
afectiune, atitudine empatica, deschisa si
calda.

Puncte slabe

» Slaba implicare in dezvoltarea personala
» Neincrederea in oferta de locuri de munca

* Neincredere in sine, slaba gestionare, a

conflictelor interpersonale, a dificultatilor de
invatare, a disfunctiilor psihosomatice, a

situatiilor de criza.

Oportunitati

Cooperarea cadrelor didactice cu psihologii
in vederea ameliorarii mediului profesional
si a relatiilor profesor-elev-pacient-echipa
medicala.

Elevul este acceptat ca persoand si tratat n
consecinta

Consilierea se bazeazd pe modul de a gandi,
impreund cu cel consiliat

Sensibilizarea participdrii la programele de
management al stresului profesional pentru
profesori, elevi

Amenintari

® Existenta unor prejudecati si stereotipii.

2.2.6. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare
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iondm cu determinare pentru multiplicarea si asumarea practicilor pozitive care produc

efecte vizibile si de duratd. Ne preocupd nevoile reale ale comunitatii, cresterea calitatii

vietii, evolutia capitalului uman, insertia profesionala si integrarea socialda, implicarea

institutiei in viata comunitatii.

Promovam relatii de comunicare, cooperare si colaborare intre diversii actori institutionali.
Misiunea scolii nu poate fi realizata decat in interiorul spatiului comunitar ca rezultat

al interactiunii cu mediul social, economic, cultural. Se impune realizarea unei comunicari

eficiente cu exteriorul, realizarea de parteneriate autentice.
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» Existenta unor relatii stabile si durabile

Puncte slabe

* Lacune ale mecanismelor de comunicare

(strategice) cu autoritatile locale (Primarie, interinstitutionald
Politie),cu unitatile medicale si alte|, Carente de perceptic asupra
Instituti; multiculturalitatii si a diversitatii etnice;
* Colaborarea scolii cu institutii de . ..
? s * Timp redus acordat educatiei pentru
invatdmant liceal, pentru stimularea . PR
colaborare si a spiritului civic;
continudrii studiilor de catre absolventii de
liceu si pentru cresterea performantelor
scolare;
* Accesul scolii la programe diverse
Oportunitati Amenintari
» Dezvoltarea unui serviciu de marketing, la| ¢ Particularitatile  situatiei  economico-

nivelul scolii, pentru cresterea sanselor de
insertie socio-profesionala a absolventilor
si de prospectare a nevoii de fortd de
munca
* Cresterea numadrului de conventii de
parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din municipiu si din tard in vederea
realizdrii unor conferinte, simpozioane,
concursuri, programe, proiecte;

* Transformarea scolii intr-o resursa de
dezvoltare a comunitatii;

* Lobby din partea absolventilor privind
calitatea educatiei oferita de unitatea
noastra scolara.

sociale

 Transformarile sociale inconsecvente

2.2.7. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare (prioritati si obiective

principale)
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rioritatile identificate la nivelul Scolii Postliceale Auxila au ca obiective principale cresterea
calitatii si eficientei Invatdmantului sanitar, adaptarea acestuia la schimbarile societatii

romanesti pentru a raspunde nevoilor actuale si de perspectiva ale populatiei .

Prioritatea 1.

Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la
cerintele de pe piata muncii regionala, judeteana si nationala respectiv adaptate
cerintelor europene
Obiectiv 1. Obtinerea si acreditarea de noi calificari profesionale

Obiectiv 2 : Implicarea cadrelor didactice Tn formularea curriculum-ului la standardele
europene

Obiectiv 3. Promovarea si diseminarea ofertei educationale.

Prioritatea 2.
Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii scolare si
achizitionarea mijloacelor de invatamant, echipamentelor didactice aferente domeniilor

de pregatire.

Obiectiv 1. Asigurarea resurselor care faciliteaza integrarea sociald a absolventilor, in scopul
dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale si pentru formarea pe parcursul intregii
vietii.

Reamanajarea laboratoarelor

Obiectiv 2. Introducerea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea lectiilor

Prioritatea 3.

Dezvoltare profesionala prin formarea continua a personalului didactic;
formarea competentelor cheie si a celor transversale
Obiectiv 1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua

Obiectiv 2. Transfer de bune practici Tn imbunatatirea actului de predare-invatare
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ctiv 3 : Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba straina),
dezvoltarea gandirii critice (creatoare) si rezolvare de probleme, dezvoltarea spiritului de

echipa, igiena si securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitati antreprenoriale

Prioritatea 4.
Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unititii de invataméant

din perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

Obiectiv 1. Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii educationale nationale si europene

Obiectiv 2. Implementarea proiectelor educationale in vederea promovarii sanatatii si a
prevenirii imbolonavirilor in comunitate

Obiectiv 3. Extinderea si diversificarea activitatii de informare si consiliere in vederea

informarii elevilor asupra unei oportunitati realiste privind cariera

INDICATORI DE REALIZARE SI REZULTATE
ASTEPTATE PRIN DERULAREA STRATEGIEI
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¥i:

Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

Raportul de evaluare interna RAEI

Finalitati ale parteneriatelor derulate

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica
Respectarea termenelor de executie a unor obiective

Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

Documentele de proiectare si evidentele

Rezultate asteptate:

realizarea politicii de dezvoltare scolara ;
optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse;

adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatii locale;
imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace de iTnvatdmant moderne;

motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactica,
dezvoltarea parteneriatului scoala-familie si a relatiilor cu comunitatea locala;
cresterea numarului si a calitatii parteneriatelor cu tarile din spatiul european;

dezvoltatea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;
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PLANURI OPERATIONALE 2023-2024

Prioritatea 1 : Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele de pe piata muncii regionala si judeteana respectiv adaptate
cerint elor europene .

Obiectiv 1 : Obtinerea si acreditarea de noi calificari profesionale

Tinta : Autorizarea si acreditarea calificarilor profesionale de : asistent medical de radiologie; asistent medical de laborator; asistent medical de igiena si sanatate
publica; asistent medical de nutritie si dietetica

Context : Cresterea importantei si diversificarea investigatiilor radiologice si de laborator in stabilirea diagnosticului medical a condus si conduce la aparitia
unitatilor medicale cu profil de investigatii radiologice si de laborator, motiv pentru care si solicitarea asistentilor medicali de aceste specialitdti va creste.
Dezvoltarea serviciilor de ingrijire medicald din domeniul igienei si sanatdatii publice precum si din domeniul nutritiei duce cresterea cererii pe piata muncii a acestor
specialitdti pentru cresterea calitdtii vietii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate

. . . . Orizont de tim Responsabili Parteneri Sursa de finantare
obiectivului ( masurabile ) P P f

Analizarea bazei de date cu indicatorii
demografici ,economici si sociali si de

formare profesionala la nivel regional | Baza de date
si judetean .

Comisia pentru curriculum . Sef
Septembrie — catedra nursing si instruire
octombrie 2023 practica

DJS Sibiu
AJOFM Sibiu -
Primaria Mun. Medias

Pregatirea documentatiei pentru
acreditarea scolii ca furnizor de Obtinerea acreditarii Consilul de administratie Parteneri de practicd Venituri proprii
formare profesionala pentru
calificarile propuse

Materiale publicitare

proprii Consiliul de administratie Agenti economici

Promovarea ofertei educationale Ocuparea locurilor Anual Informatician Mass-media locala L .

. N L. Venituri proprii

propuse prin oferta Targul educatiei
educationald
Certificarea . .

Desfasurarea programelor de Cadrele didacrice . . L .
competentelor Anual Parteneri de practicd Venituri proprii

educatie

elevilor
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Actualizarea siteului web al scolii cu
informatii privind oferta si finalitdtile
educationale ale scolii.

Accesarea sitului scolii
de un numdr

cdt mai mare de
vizitatori
(contorizare).

Directori
Secretar

cco

Venituri proprii

Prioritatea 1 : Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele de pe piata muncii regionala si judeteana, respectiv la

standarde europene

Obiectiv 2 : Implicarea cadrelor didactice in formularea curriculum-ului la standardele europene

Tinta : Participarea cadrelor didactice in comisiile de elaborare a standardelor de pregatire profesionala si a curriculum-ului pentru calificarile : asistent medical
generalist, asistent medical de farmacie.

Participarea cadrelor didactice la comisiile nationale de specialitate, domeniul Sanatate si Asistenta

Context : Pentru a putea profesa pe o piatd a muncii nationald si europeand, calificdrile obtinute prin scoala postliceald sanitard, trebuie sd respecte reglementdrile
nationale si internationale in vigoare. Programele educat ionale specifice asigurd dimensiunea europeand a educat iei oferite de scoald

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . . - . Sursa de
.. . , Orizont de timp Responsabili Parteneri .
obiectivului ( masurabile ) finantare
. Fundamentarea dezvoltdrii locale .
Studierea documentelor } ) . . Consiliul pt
. de curriculum pe baza experientei . Director .
curriculare; ’ Septembrie curriculum -

resurselor umane ale scolii Si pe
specificul comunitar

CA

CcP
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Elaborarea de noi programe CDL

Procent de abosrbt ie crescut pe

Cadre didactice

pentru cresterea accesului pe piata . .. Septembrie sefi de catedrd Reprezentanti
.. piat a muncii .
muncii ’ parteneri
Participarea cadrelor didactice in Comisia pentru
comisiile de lucru pentru scrierea Aprobarea curriculum-uli si SPP — curriculum . MEN — CNDIPT
curriculum-ului si SPPului pentru ului prin ordin de ministru. Sef catedra nursing si | Comisii paritale
noile calificéri . intruire practica
Participarea cadrelor didactice in Aprobarea curriculum-ului si SPP — Membrii Comisiei MEN - CNDIPT
comisiile nat ionale de specialitate ului prin ordin de ministru Nationale Comisii paritale
Implicarea cadrelor didactice in .
. . . . Responsabil cu
activitdti de formare prin proiecte Formare de noi competente Permanent MEN, ISJ

POSDRU

formarea continud

Elaborarea ofertei CDL in
conformitate cu opt iunile elevilor si
cu cerint ele partenerilor

Identificarea nevoilor personale ale
elevilor
Atragerea membrilor comunitat ii

locale in sus inerea si alegerea
CDL
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Prioritatea 1 : Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele de pe piata muncii regionala si judeteana respectiv la standarde
europene

Obiectiv 3: Promovarea si diseminarea ofertei educationale.

Tinta : participarea la diverse activitat i s i evenimente

Context : Dezvoltarea institutiei implica cresterea numdrului de cursanti si diversificarea calificdrilor formate. Pentru aceasta este necesard promovarea institutiei in
comunitate

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate ( masurabile) Orizont de Responsabili Parteneri Sursa de finantare
obiectivului timp
Constituirea Comisiei de
promovare a imaginii scolii | Elaborarea mapei de promovare Martie Dir.adj. Secretar
- N - . . A . . 1SJ Sibiu
Participarea la Térgul Vizitarea standului propriu de un numdr cat mai mare ) Coordonatori de Py
Educatiei de viitori absolventi ai liceelor. Anualin luna | 4, e
Mai Elevi
Aparitia in mass — media Presa locala, radio
(aparitii TV, radio, articole in | Impact pozitiv al aparitiilor in mass - media Anual Director local, TV local
presa scrisd) -
Aparitia Comitetul de
Propriului site Accesarea in numar mare 2020 formare si
actualizare
Organizarea de cursuri de , o . , .
. . Popularizarea scolii in comunitatea educat ionald . . .
educatie sanitara pentru locald i g Permanent Director adj Scoli partenere
comunitatea locala
Popularizarea ofertei pe site . o .
web Imaginea scolii in comunitate Permanent Secretar - -
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PRIORITATEA 2. Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii scolare si achizitionarea mijloacelor de invatamant, echipamentelor didactice aferente
domeniilor de pregatire.

OBIECTIV 1. Asigurarea resurselor care faciliteaza integrarea sociala a absolventilor, in scopul dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale si pentru
formarea pe parcursul intregii vietii. Reamanajarea laboratoarelor

Tinta: Dotarea in proportie de 80% a laboratoarelor si cabinetelor de specialitate cu echipamente si materiale adecvate unui proces de predare —invatare modern si a
unei activitati eficiente de specialitate

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Din analiza SWOT (puncte slabe) reiese necesitatea dotdrii continue a cabinetelor si laboratoarelor de specialitate cu echipamente moderne. Parteneriatele dintre scoald
si practicd partenerii trebuie sd aibd in vedere invdtarea la locul de muncd (,,on the job learning”).. Procedurile de ingrijire, in special cele invaziv, trebuie exersate in sala
de instruire de catre toti elevii pentru formarea unor deprinderi elementare, inainte de a fi efectuate pe bolnavi. In acest context este imperios necesara dotarea salilor de
instruire cu manechine si simulatoare performante.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate (masurabile) Termen Persoana / Parteneri: Sursa de finantare
persoanele
responsabile
Directori Administrator
. . . . . . Catedra de
Inventarierea laboratoarelor si cabinetelor de - . Decembrie financiar .
- Identificarea nevoilor reale de dotare. - Nursing -
specialitate 2023 Administrator A
patrimoniu
Stabilirea unei liste de prioritdti in dotarea cu
echipamente didactice necesare procesului de Realizarea listei de prioritati si Directori Responsabil
predare —invdtare la disciplinele de identificarea posibililor furnizori arie curriculard
specialitate
Scrierea  de  proiecte  pentru Consiliul local | Venituri din proiecte
atragerea fondurilor structurale . . Medias Venituri din resurse
- . R Responsabil comisie . .
Identificarea surselor de finantare Sponsorizari A ISJ Sibiu Proprii
proiecte .
Sponsorizari
. Cel putin 3 oferte eligibile de pe piata | Anual Catedra de Nursing CA.
Alegerea furnizorilor
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Modernizarea bazei materiale Director I
O mai bund corelare intre pregdtirea Responsabil arie Firme de
Dotarea laboratoarelor si cabinetelor s , f) g Mai 2024 curriculard s
y teoreticd si partea practicd L distributie
. . Administrator
experimentald . .
financiar

Integrarea TIC in procesul de predare
si invdtare,

Progresul elevilor cu competentele
necesare in domeniul TIC,

Instruirea in domeniul TIC a cadrelor
didactice

Imbundtdtirea infrastructurii TIC permanent Director

PRIORITATEA 2. Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii scolare si achizitionarea mijloacelor de invatamant, echipamentelor didactice aferente
domeniilor de pregatire.

OBIECTIV 2. Introducerea resurselor educat ionale deschise pentru eficientizarea lectiilor

Tinta: adecvate unui proces de predare — invatare modern si a unei activitati eficiente de specialitate

Context : Tehnologiile informat ionale permit educatorilor accesul si schimbul de resurse online. Important a resurselor educat ionale deschise pentru invdt amantul
de bazd, dar si pentru educat ia continud, devine majord pentru dobandirea de cdtre profesori, elevi, adult i, de competent e si cunostint e care sd le permitd
participarea activd in societatea si economia bazate pe cunoastere. Materialele pot fi cursuri, planuri de lectii, prezentdri, cdrt i, manuale, teme pentru acasd,
chestionare, activitdt i in clasa sau in laborator, jocuri, simuldri, teste, resurse audio sau video si multe altele puse la dispozit ie in format digital sau pe un suport fizic
sila care ai acces liber

Persoana/persoanele . Sursa de
Parteneri

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate ( masurabile) Termen . .
responsabile finantare
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Dezvoltarea aptitudinilor de
tipul e/skills (tablete PC, permanent Prof. informatica
telefoane mobile, platforme etc.)

Exploatarea facilitat ilor comunicationale
ale spatiului virtual, a comunicarii mobile

Instruire profesori pentru a-si crea
propriile activitati de invatare / cursuri de Imbunatatirea calitatii curriculei, permanent CpP
formare a predarii

Aplicarea teoriilor in dezvoltarea

Folosire sisteme colaborative online L Director
carierei
. ey clasarea intre primii trei a cel .
Crearea de noi oportunitat i de invatare cu . P . lunie toate cadrele
. . . putin un elev la faza finala a . .
mijloace informatice 2024 didactice

concursurilor de meserii

Eficientizarea comunicarii intre
Multiplicarea canalelor de comunicare cadre didactice, cadre permanent Director adj
didactice/elevi
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Prioritatea 3. Dezvoltare profesionala prin formarea continui a personalului didactic, formarea competentelor cheie si a celor transversale

Obiectiv 1 : Participarea cadrelor didactice la formare continua

Tinta : Formare profesionala s i dezvoltare personali in concordant i cu cerint ele actuale

Context : Calitatea profesionala a cadrelor didactice este dependenta de accesul la noutatile din domeniu. Oferta de cursuri s i programe este variatd, oferitd de
divers i furnizori in concordant a cu aspectele educat iei globale

de evaluare

4o q e q Rezultate asteptate ( Persoana/persoanele - Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului . Termen q Parteneri
masurabile) responsabile finantare
Aplicare de chestionare a cadrelor didactice .
. e . . . . Responsabil formare
pentru identificarea nevoilor de dezvoltare Analiza de nevoi septembrie continua
profesionala
. . . . Diplome
Particparea cardrelor didactice la cursuri . .
Anual Cadrele didactice
EMC
Sustinerea de referate cu tematica psiho- . .
. . f . g p Perfectionare,schimb de ..
pedagogica si metodico-stiintifica in cadrul . Lunar Responsabili catedre
> . experiente

Comisiilor metodice
Prezentarea in CP a unor teme cu specific
psiho-pedagogic,metodologic sau probleme | Perfecionare,comunicare Periodic Director
legate de reforma invatamantului

Participarea cadrelor didactice la cursuri

de formare privind aplicarea Conform .
. . . . . . Responsabil formare
curriculumului a metodelor de invatare Formarea profesionala continua calendarului de continua ISJ,CCD
centrata pe elev si a metodelor alternative formare
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Participarea la cursurile de perfectionare in
specialitate,metodica,pedagogie.-Prof.
debutanti si prof care nu au participat la
astfel de cursuri in ultimii 5 ani

Dezvoltare de competente

Conform
calendarului de
formare

Responsabil formare
continua

ISJ,CCD

Adaptarea stilului de predare la
particularitatile si nevoile de invatare si
comunicare specifice grupurilor de elevi

Cadre didactice care aplica
metode active de invatare

Permanent

Director adj

Psiholog

Asigurarea accesului la formare
profesionala continua a cadrelor didactice si
a specialistilor atrasi(medici,asistenti) si
cresterea numarului de ore la care se
foloseste tehnologia informatica si strategii
didactice moderne

Competente TIC

Permanent

Prioritatea 3 : Dezvoltare profesionala prin formarea continua a personalului didactic; formarea competent elor cheie s i a celor transversale

Obiectiv 2. Transfer de bune practici inbunatatirea calitatii actului de predare —invatare

Tinta : Cunoasterea planurilor cadru de invatamdnt, a standardelor de pregatire, a curriculelor. intelegerea temeinica a conceptului de invatare centrata pe elev si de a
elabora strategii de implementare a acestui concept.

Context Se impune identificarea unei game complexe de strategii de predare la nivelul catedrelor, proiectarea demersului didactic respectdnd reperele metodologice in

vigoare, vor adopta un sistem coerent de evaluare, utilizind metode alternative conform standardelor prevazute in curriculele nationale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate ( masurabile) Orizont de| Responsabili Parteneri Sursa de finantare
obiectivului timp
Identificarea stilurilor de Adaptarea activitdt ilor de predare/evaluare spre cresterea | octombrie | Dirigintii Psiholog CIRAE i
invatare ale elevilor. calitdt ii formdrii oferite de scoald 2013
Elaborarea la nivelul fiecarei
catedre a planurilor de lectii si . . .
a materialelor de studiu in Imbundtdt irea rezultatelor la probele de evaluare Octombrie Sefi catedre 5 pf/n‘/nspector/ -
. o N ’ 2013 specialitate
functie de stilurile de Invatare
ale elevilor.
Activitat i de invdtare integrate Progres la mai multe competent e in acelasi timp Permanent | Sefi catedre -
Interasistente la ore Perfect ionare de tip peer-learning permanent | Director adj -
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sp r.umllrea elevilor pt atingerea Asistarea elevilor la activitat i diferent iate pe grupe de Responsabill
obiectivelor programelor lucru ’ ’ Permanent | catedre
Implicarea 'elewlor n evaluarea Aplicarea autoevaludrii (in pereche sau dupd barem) Permanent Tc?ate Fadrele
progresului didactice

Personalul didactic care isi va continua activitatea in -
Continuitate in incadrarea cu | cadrul scolii de la un an scolar la altul va fi de cel putin 95 | Septembrie Director
personal didactic % din total (personal didactic titular si cu norma de baza). | 2023
Aplicare de chestionare Responsabil CEAC -
cadrelor didactice pentru Stimularea participdrii la cursuri de formare, manifestari Septembrie comisie formare
identificarea nevoilor de stiint ifice si culturale continud
dezvoltare profesionald
Realizarea/completarea Director adj| CEAC -
portofoliilor cadrelor didactice | Diversificarea activitdt ilor, motivare permanent | Diriginti
si ale elevilor
Proiectarea in echipa ( medic, Director adj -
maistru instructor, elev, . . .

’ Cooperare si bund comunicare

partener de practica) a ’ permanent
activitatilor de
predareinvatare- evaluare.

Prioritatea 3. Dezvoltare profesionala prin formarea continua a personalului didactic, formarea competentelor cheie si a celor transversale

Obiectiv 3 : Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba straina), dezvoltarea gandirii critice (creatoare) si rezolvare de probleme,
dezvoltarea spiritului de echipa, igiena si securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitati antreprenoriale

Tinta : imbunatit irea competent elor s i abilitatilor cheie si profesionale. Cresterea eficientei activitatii de predare — invatare

Context : Necesitatea de a imbundtdti calitatea si relevanta aptitudinilor si competentelor cu care tinerii europeni termind scoala a fost recunoscutd la nivel european si

national. legdtura dintre motivatie, atitudine si increderea in sine, pe de o parte, si realizdrile si alegerea carierei, pe de altd parte.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate (
masurabile)

Orizont de timp

Responsabili

Parteneri

Sursa de finantare
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Folosirea  resurselor  de

predare-invdt are in vederea

Dezvoltare institut ionald

N Coer o I Asigurarea calitdt ii in permanent CA CEAC
imbundtdt irii culturii institut .
. educat ie
ionale
Formarea la elevi a capacitat | Facilitarea gasirii unui loc de
ilor de invdt are pe parcursul muncd pe o piat d modernd, permanent cP Parteneri
intregii viet i flexibild, incluziva
Asigurarea unui echilibru
oprtim intre aborddrile Aplicarea teoriilor in dezvoltarea Toate cadrele
. . L permanent i .
teoretice, temele de reflect ie | carierei didacice
si exercit iile aplicative
. . clasarea intre primii trei a cel . .
Organizarea fazei locale . P . . Responsabil catedrd | ISJ
.. putin un elev la faza finala a februarie - .
pentru concursul pe meserii . .. specialitate Parteneri
concursurilor de meserii
Cel putin 90 % dintre absolventii
scolii vor obtine un loc de munca
. N .| Tn primul an de absolvire si le vor
Angajarea in domeniul . L . - . .
ey . . putea mentine minimum un an septembrie Consilier educativ Parteneri
specialitat ii dupd absolvire . .
de la angajare sau se vor integra
intr-o treapta superioara de
scolarizare.
Monitorizarea frecventei Frecventa medie pe scoala se va .
. ’ . o Lunar Diriginti
elevilor cifra la 97 — 98 %.
Ponderea elevilor cu note scazute
la purtare se va reduce de la an
Anaiza stdrii disciplinare la an si nu va fimai mare de 4 -5 Lunar CcP

%, iar a celor exmatriculati de 1
%
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PRIORITATEA 4. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatamant din perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

OBIECTIV 1: Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii educationale nat ionale s i europene

Tinta: Implicarea in minim 6 parteneriate noi de diverse tipuri

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)
Dezvoltarea parteneriatelor in cadrul comunitat ii noastre s colare este o activitate benefica in ceea ce prives te colaborarea, comunicarea, init iativa s i creativitatea.
n contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeani este nevoie de specialisti care s3 beneficieze de rezultatul muncii lor in spiritul cetateniei europene. Formarea
unor cetateni europeni se poate realiza prin contacte directe intre persoane apartinand diferitelor culturi si civilizatii. De aceea se impune realizarea legaturilor
directe ale elevilor si profesorilor cu persoane din medii educationale europene.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate (masurabile) Termen Persoana / Parteneri: Sursa de finantare
(Ce anume trebuie sa se intample?) persoanele
responsabile
Stabilirea unor noi forme de colaborare cu | Vizite reciproce care sa implice Mai 2024 Directori Scoli Postliceale | Venituri proprii
Scoli Postliceale Sanitare din t ard aproximativ 30 elevi si 30 profesori Responsabil formare | Sanitare din tard
continud
Educat ie sanitard pentru liceeni Prezentdri si discut ii in scolile din oras | Pe durata | Director adjunct Licee, grupuri -
pe teme de educat ie sanitard anului scolar scolare
Implicarea scolii intr-un program de Semnarea parteneriatului Permanent | Director adjunct Scoli din Europa
mobilitati Apolo+ Responsabil comisie | Organizatii
initiere proiecte intermediare de
primire
,Intelege Europa” - workshop Informarea elevilor asupra drepturilor mai 2024 Director adjunct ONG -

cetdtenilor europeni si a legislatiei UE;
discut ii

Psiholog scolar
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Prioritatea 4. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatamant din perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

Obiectiv 2 : Implementarea proiectelor educationale in vederea promovarii sanatatii si a prevenirii imbolonavirilor in comunitate

Tinta : Realizarea de proiecte in domeniul sinatatii

Context : Dezvoltarea resurselor umane si corelarea invatarii pe tot parcursul vietii si tranzitia de la scoala la viata activa, eficientizarea practicii si insertiei profesionale,

campanii nationale de promovare, orientare si consiliere cu scopul de reducere a deficitului de personal medical

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate ( Orizont de timp Responsabili Parteneri Sursa de finantare
obiectivului masurabile)
Predarea unui modul de L. . Catedra de Nursing
] . . . Participarea unui numar de 100 L . .
suport vital de viata in salile de elevi anual anual Consilier educativ Licee
de demonstatie ale scolii Elevii de anul Ill
Predarea unui modul cu
ji isc ai i . . Catedrele de
faCfO.fll o f‘lj CIGIdCGZCEfU/UI e Participarea unui numar de 300 Anual specialitate Grupul tinta vizat
san si metodele .e €p l-sta.re de persoane din grupul tinta P . P
precoce a acestei afectiuni Elevii
- A " . .. Director Scoala Postliceala
Participarea la actiunile scolii | Consolidarea relatiilor cu - . . .
. . e o Anual Aprilie Catedra de nursing | sanitara Henri
postliceale Henri Coanda institutiile de profil similare .
Coanda Sibiu
Catedra de Nursing
Un numar cat mai mare de Coordonatorii de an
Donarea de sange participanti Anual Coordonatorii de Centru de transfuzii
proiect
Un numar cat mai mare de
Masurarea tensiunii arteriale | participanti
si a glicemiei si distribuirea de | Orientarea cazurilor nou Anual Catedra de Nursing | Primaria mun.
fluturasi cu recomandari depistate spre serviciile de C.A. Medias
medicale specialitate Feed -back
pozitiv
Participarea elevilor scolii in
echipa de acordare a S " Primaria mun.
P Numar mare de elevi implicati Anual pe perioada | Coordonatorii de an

ingrijirilor medicale la Cortul
Auxila

verii

Medias
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Masurarea tensiunii arteriale
si a glicemiei si distribuirea de
fluturasi cu recomandari
medicale in institutii publice

Un numar cat mai mare de

participanti

Orientarea cazurilor nou
depistate spre servi

specialitate Feed -
back pozitiv

ciile de Anual

Catedra de Nursing
Coordonatorii de an

Institutii publice
Centrul Cultural

PRIORITATEA 4. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitdtii de invatamdént din perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

OBIECTIV 3. Extinderea si diversificarea activitatii de informare si consiliere in vederea formdrii la elevi a unei optiuni realiste privind cariera

Tinta: Cresterea gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor cu 10% anual astfel incét incepdnd cu anul 2020 rata de cuprinderea in cdémpul muncii a
absolventilor sad fie de peste 70%

Context: (Scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitd imbundtdtire)
Din analiza PLAI reiese cd in scolile generale ale judetului nu se realizeaza o orientare eficientd a elevilor de clasa a Vlli-a si de consiliere a pdrintilor acestora. Din sondajele
ISJ Sibiu rezultd cd existd o pondere mare de pdrinti care doresc pentru copii lor traseul liceal. La final de liceu, este necesard o informare asupra posibilitat ii continudrii

studiilor fdrd bacalaureat, in cadrul scolii postliceale.
Se impune constituirea unei retele parteneriale pentru structura elev-pdrinte care sa i consilieze cdtre oferta educationald cea mai potrivitd si sa i informeze asupra
orientdrilor inregistrate pe piata muncii locald si regionald.

Persoana /
A . .. , Rezultate asteptate , Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului: . , Termen persoanele Parteneri: .
(mdsurabile) , finantare
responsabile
Formarea personalului didactic in domeniul -stagiul de initiere in consiliere si Anual Consilier educativ CIAPP ML.E.C.
consilierii si orientdrii pentru cariera orientare urmat de toti dirigintii - Responsabil formare ccD
continud

stagiul de aprofundare in
consiliere si orientare urmat de 4
diriginti/an

-aplicarea strategiilor didactice
adecvate in min. 80% din orele de
consiliere asistate
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Realizarea si utilizarea unui portofoliu pentru -utilizarea acestor materiale in Decembrie Consilier educativ AJOFM Sponsorizdri
consiliere si orientare care sa cuprinda date cadrul activitatilor de orientare si 2023 Camera de Comert
despre evolutia retelei sanitare si farmaceutice consiliere si Industrie Sibiu
-identificarea de noi parteneri ai
retelei de consilere si orientare
Participarea elevilor la bursa locurilor de muncd - angajarea absolventilor Bianual Dirigintii claselor -
- planificarea carierei elevilor terminale
Organizarea concursului pe meserii - identificarea elevilor Anual Responsabil arie Unitdt i sanitare Sponsorizari
performeri si cu capacitati de curriculard
organizare (viitori leaderi) specialitate
- promovarea performantei
Organizarea ,Scoala Altfel” Vizite de informare la partenerii din | Anual Directori Diriginti -
oras si din judet Psiholog scolar
Colaborare pentru intalniri de
informare cu medicii profesori
Implicarea in numar mare a elevilor
la activitatile propuse de catre
dirigintii coordonatori
Crearea unei baze de date privind monitorizarea - realizarea bazei de date Anual - Directori Agenti economici
orientdrii absolventilor octombrie Dirigintii claselor
terminale
Secretar
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4.1. Modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii PAS
Actiuni :

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, partenerilor de practica, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local.

4. Colaborarea cu institut ii de invat &mant TVET pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea
personalului scolii in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii in
cadrul consiliului elevilor, parintilor in cadrul Intilnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor §i pe baza acestora a reformularii obiectivelor,
prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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Surse de informatii

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiei dirigintilor,
consiliului elevilor, consiliului reprezentativ al parintilor, parteneriatelor scolii, oferta de scolarizare).

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

Documente de prezentare si promovare a scolii.

Date statistice Sibiu

Chestionare, discutii, interviuri.
Rapoarte scrise ale MEC/ISJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoald. Pentru implementarea

SANRATE

Planului de Actiune al Scolii este absolut necesara consultarea tuturor factorilor implicati, atat din mediul

intern cat si din mediul extern.

4.2. Monitorizare s i evaluare

Toate persoanele s 1 organismele implicate vor fi informate despre responsabilitat ile pe care le au in
implementarea s i monitorizarea P.A.S., despre metodele s i termenele stabilite pentru evaluare.

In vederea monitorizarii Planului de Actiune al Scolii, activitat ile planificate vor viza:

> Monitorizarea de tip sistematic - prin care se vor supraveghea indicatorii masurabili, realizarea
obiectivelor SMART si reactia partilor interesate
> Monitorizarea de tip competent ial - prin care se urmdres te diseminarea informat iei, comunicarea
clara s 1 eficientd intre partenerii interni s i externi, managementul increderii, managementul act iunilor
individuale s 1 de grup
> Monitorizarea de tip fenomenologic — prin care se urmares te calitatea informat iilor vehiculate, desfat
urarea activitdt ilor conform planificérii (diagrama GANTT), numar de participant i la implementarea P.A.S.
precum s i act iunile comportamentale
> Monitorizarea de orientare a evaluarii — prin care se urmaresc, In primul rand, indicatorii de
performant & stabilit i Tn plan: aspectele pe care le putem influent a, rezultatele obiectivelor in cifre s i

procente, perioada de timp 1n care s-au realizat s i concordant a cu termenele fixate init ial.
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fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Evaluarea Planului de Act iune al Scolii urmares te stabilirea raportului dintre performant ele obt inute s i
cele intent ionate precum s i corectarea rezultatelor.

Aceiasi indicatori care au fost monitorizati, vor fi si evaluati, apreciindu-se momentul in care un plan
operat ional a fost realizat, iar § coala poate sa treacd la elaborarea s 1 implementarea urmatorului plan, n
situat ia in care s i-a propus mai multe t inte.

Prin perspectivd manageriald, o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure o functionare optima

sistemului de formare din scoala.
Scoala Postliceald Auxila Medias isi propune o autoevaluare eficientd care sa 1i permita:

*® sad-siidentifice, in prezent si 1n viitor, punctele tari s i punctele slabe;
* sa compare propriile performant e cu cele obt inute de alte institut ii din domeniu;

» saidentifice aspectele care trebuie Tmbunatat ite s i dezvoltate;
® sa-sireconsidere pozitia si rolul pe care il are in comunitatea locala .
4.3. Organizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii PAS-ului
echipa de lucru:

* Intlniri de informare, actualizare;

* sedinte de lucru pe termene fixate anterior; intalniri cu membrii CEAC revizuire periodicd s i

corectie

a.

C

C

C

lg echipa manageriala:
'« actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA,

C tematica CP;  discufii de informare, feed-back; rapoarte

C semestriale; rapoarte anuale; analiza rapoartelor CEAC.

. responsabilii comisiilor metodice §i tematice: planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
- ra%oarte semestriale si lunare; fise de autoevaluare; portofoliile membrilor comisiei; asistente /
U interasistente; peer-learning lectii demonstrative; actiuni extracurriculare; schimb de experienta in cadrul

cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
C
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Me dias
GLOSAR
AJOFM — Agentia Judet eand de Ocupare a Fortei de Munca
AMG — Asistent Medical Generalist
CCD - Casa Corpului Didactic
CDL - Curriculum in Dezvoltare Locala
cl - Consiliul Judetean
CJRAE - Centrul Judet ean de Resurse s i Asistent a Educat ionala
CL - Consiliul Local
CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru formarea profesionala
DMSS - Direct ia de Munca si Solidaritate Sociala
FSE — Fondul Social European
IPT — Invat dmant profesional si tehnic
ISJ — Inspectoratul § colar Judet ean
MEN — Ministerul Educatiei Nat ionale
ONG - Organizat ie Non-Guvernamentala
PAS - Planul de Act iune al s colii
PLAI - Planul Local de Act iune pentru Invat amantul profesional si tehnic
PRAI - Planul Regional de Act tune pentru Invat amantul profesional s i tehnic
SMART — acronim al caracteristicilor considerate esent iale pentru corecta formulare a unui obiectiv:

specific(S), masurabil (M), abordabil (A), relevant (R), incadrat in timp (T)
SPP — standard de pregétire profesionala

TIC — Tehnologia Informat iilor s i Comunicarii
TVET (engl) - Invit amant Profesional s i Tehnic

UE - Uniunea Europeana
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ANEXE

Situatii statistice
Tabele anuale cu situatia elevilor la invatatura
Tabele anuale cu cadrele didactice

Utilizarea celor mai adecvate metode de invatare si pragmatismul pregatirii profesionale a cadrelor
didactice isi gasesc expresia in rezultatele foarte bune inregistrate de elevii nostrii la examenele de absolvire.
Astfel, asa cum rezulta din statistici, realizarile elevilor pe ani de studii sunt atas ate ca anexe ale prezentului
PAS.

Grafice de desfasurare a activitatii in Scoala Postliceald Auxila Medias

Orare
Grafice de alternanta Instruire teoretica — instruire practica

Incadrari anuale

Proiectul activitatilor educative scolare, extrascolare si extracurriculare.
Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice

Lista parteneriatelor

Evolutia planului de scolarizare

Dotari IT si multimedia

Director, Secretar,

Viorel Pasc loana Malina Takacs
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